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Dabartiniam Zmogui globaliniu mastu kelia nerimg gamtos ir
kulttiros ekologijos problemos. Didéja grésmé Zmogui, ¥moni Sku-
mui ir Zemei. Zmogus vis labiau pasimeta sudétingeme pasaulyje.
Technikos ir informacijos sraufas darosi jam nebepavaldus. Zmo-
gus praranda savo dvasinj savdrankifkumg bei tikrumg. Svietimo
reformos klsusimaes ypad aktualus. Cia rySkeja dvi pagrindinés
tendencijos: stiprinti humaniakumq ir mazinti paties émogaus
ir pasaulio susiskaidyms. '

Atgimstanéiai tautai reikia atitinkamos kultﬁrines gsavimo-
nés bei lygio. zmogaus, kuris galeéty pats atsinaujinti ir atnau-
Jinti visuomeneg. Tokio zZmogeaus ugdymas~nauaosios Svietimo sis-
temos wZdavinys.

Lietuviy tauta vieningai siekia suverenumo. Priimtas Lie-
tuvos TSR ekonominio savarankiskumo pegrindy jstatymas. Neat-
siejamas yra svietimo pertvarkymas, 3uridlskai itelsintas, op-
timalus, Respublikos interesus atitinkantis, paveldus tik jos
_jstatymams ir nuterimams.

Dabartinés mokyklos spragos. Laiméjimy turime nemazai: be -
velk patenkinemas formalus mokytojy iésilavinimo cenzas, nema-~
zas balglanéiqaq aukdtggsias mokyklas skaicius, gauaega moksli-
niy darbuotoju ir t.t. Tacieu giluminiai svietimo" sistemos pro-
cesel ir rezultatai kelie dideli susiripinimg.

Pati sistema perdém centralizuota, dehumanizuota, nedemok-
ratiska. Ji nekuria tvirtq dorovés pagrindy: vyrauja Zodiniai
ir eutoriniai ugdymo metodei; besiformucjandios individualy-
bés niveliuojamos ir standartizuojamos. Aukléjimo pagrindu
tapo konformizmes - individo prisitaikymas prie i8 anksto nu-
matyto tobulos visuomenés modelio.Alternatyvinés minties stoka
mokymo procese lr siauras dalykinis susiSkaldymas neskatina mgs-

tymo, todeél jsigaléjes intelektinis vangumas ir minties blan-
kumes. Realybés jveirovés, pasauléZitry pliuralizmo nepaisymas,
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realybés tam tikras schematinis iBankstinis vertinimas 1émé kul-
tarini bei pilietini abejingumg, stabdanti nattiraly mokyklos, vi-
suomenés ir Zmogaus atsinaujinimo poreiki, karybidkumo slopinimg.

Svietimo sistemai truksta aiSkaus suvokimo, kokia yras jos
padétis bei vaidmuo ir koks jis turi buti konkredioje, t.y. tau-
tinéje kulturojea Tas lemia. Jos darbo kryptis ir pobadj. Pati
mokykls néra vientisa kultiros pozilriu, santykis su gimtgjg kul-
tira daugiau atsitiktinis, mazZal sgmoninges; tautinés kultiros
sritimi klaidingai laikomi tik 1ituanistiniai dalykei, o visi
kiti jai nepriskiriami. Nekuriamas savosios kultiros visumos
vaizdas, o jaunoji karta nesusipa¥ista su jos vyksmu ir ver-
tybiy 1vairove;'ma§ai tepadedama formuotis jaunimo tautinei
sgmonei ir savimonei, Menkas kulturos kaip sudétingo, sudaran-
gio tam tikrag struktirg veiksnio palsymas pedagoginiame procese
neigieamai atsiliepéjjaunosios kartos ugdymui ir jo rezultatams.

- Simndien idrySkéjo kei kurie miisy kultiiros raidos sutriki-
mai: i3bléses istoriskumas, fasadiSkumas, stendartidkumas, em-
pirizmas, vartotojifkumo stipréjimas, kultﬁrinis izoliuotumas,
besireiékiantis'visapusiéka kultiros émyba, o ne partnerisku
bendravimu ir kt. Delis atsakomybés,uenka ir mokyklai - Svieti-
mo sistemoae turi isg esmés keistis pofidris i kultiros ir Zmo-
gaus sqveikq pedagoginiu, kultﬂrinlu ir pilietiniu atZvilgiu.
Istorijoje tg reiksmingq klauaima sprende kultirineés pedagogi-
kos kryptis, kurioa atstovy turi ir Lietuvoe pedagogikos isto-
rija (St. Salkauskis, A. Maceina), o pokario metais nemaza teo-
"riniy mindiy Sie linkme teikia pedagogikai kad ir netiesiogiai,
lietuviy filosofy bei kultiirology veikalai (B. Genzelis, B. Kuz-
mickas, J. Mlnkeviéius, R Ozolas, K. Stoskug, A. Sliogeris,

v. femaitis ir kt.). | . »

évietimo sistemos pagrindai. §vietimaa - neatsiejama kurios
nors konkrecios kultﬁros dalis. Ji sglygoja kuitira, kurioje
jis veikia, tadiau ir pati évietimo aistema yrea vienas is kul-
 tirg kuriandiy veiksniy. Tai sgveikaujantys sandai. Svietimo
gistemos pamatas yre konkreti, t.y. kurl nora tautiné kultura.
‘Cia butinas grieitas realizmas. Mokykla dirba dabartyje, bet
jos rezultatai nukreipti ir i ateiti. - Mokyklos darbas turi bati
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grindziamas iBsamias kultfiros (dvasinés ir materialinés) biok-
1és analize, jos procesy ir raldos prognozémis. Tik tada bus

pakankama tikimybé jog dirbama tikslingai tos kultaros, kaip -
savaimineés vertybes, naudei.

Antrasgis Svietimo sistemos komponentas - ir subjektas, ir
objektas - yra Zmogus. Kiekvienas Zmogus yra savaiminé,
autonominé vertybsé, turinti savo pareigas valstybgi,r
tautai, sau padiam. Zmogus negeli buti sraigtelis kieno nors
rankose. Jis yra subjektas, laisvenoriskaei, be prievartos pa-
sirenkantis savo vietg visuomenéje - tai jo telse. |

Zmogus bresta per kultirg. Ji yra jo gyvenimo bidas. Zmo-
guy yra jos teséjas ir kiréjas, taliau gali buti ir jos grio-
véjas, Tik gilus vertybinis, i¥ esmés pagristas dorove santykis
su kultira gali apsauéoti nuo antrojo gtvejo.

Kulttra tarsi antroji zmogaus prigimtis. Ji veikia Zmogy
nuo pat gimimo dienos trim pagrindiniais atZvilgiais: a) tai
postiami 8, dvasinis sketulys vystymuisi, b) tai ¢t u r i~
nys ir f o r m a, pavidalas gaunamai dvasinei ir cmplrinel
patirdial priimti ir isisavinti, c¢) tai augandio ir suaugusio
fmogaus r & 1 5 k a, Jo velklos laukas. Keip prigimties ne-
paisymnas skaud¥iaei atsiliepia psichofizinei Zmogaus brandai,
taip kultiros kaip struktﬁrog nepaisymas ilgainiui neigiamai
atsgiliepia atskiroc individo ir padlos tautos dvasinei brandai.
5. individo ir jo gimtosi'o.s' kult o-
ros sgveid k a ir suda r o  tautinés
mokyklos pagrindag. ST

Kickviena gimto ji kult adra yra Zmoguil
jodvasinio testinumo 1laidas.  Tai Zmo-
gaus pastovumo, pusiausvyros ir drauge saugumo pojidio garan-
taz, buitinas normaliai bl opsichinei zmogaus raidai.

Tuc vidu ugdomas ir & s me n s t apatumo s u
ginmtaja kultidra pojitidis, nes jos'paliki- .
nas jauzinamas i vienalyti naujo laiko kulturos konteksty. Kiek-
viename tautos naryae turl bati ugdomas veiklus ir

atasparus geunamos 1informacijos

integravimo (jungimo § visuma) hei (sisavi-

nime mecha n~i z m a 3, kuris padeda tg tapatumy su
tauta peajustl irc kertu teikis galimybe asmens pasaulévailzdiio
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vientisumui'susidéryti.

Zmogus yra kultGros produktas, tadiau ir kultars kuriantysis
veiksnys, per kulttrg save iSreiSkientis subjektas. Juo tautinés
kultiros individualumas ir kartu dvesinis turtingumes aukZtes—
nls, juo palankesnés gali buti sudarytos sqlygos tautos nariui -
individui pilnutinai prasiskleisti. Imogus ir kultura mgstomi
kaip dvi . integruotos visyhbés, turincios savaimlng verte, viena
nuo kitos priklausomos. Abiejy savimonés gilumes ir visapusid-
kumas rodo jy iSsivystymo lygmeni. Ki ek vienos tau-~«

tos &8vie timo s istemai 1psgtorisdkaedi
skirta padeéeti zmogul i': tautai
integruotis jy savimonei giléti

ir taip kurti prieleidas pafangai
ir tobuléjimui. Tai kartu 4ir pag-
»r i n d a8 ;1,é e'a ugoti 4 Yy egzieten cij g.

Svietimo 81stemps nacionalumas ir internacionalumas. Mokyk-
la, kuri nori atlikti savo paskirti, tegali buti (nacionaline)
tautiné: visi dalykei déstomi gimtgja kalba ir pagristi teuti-

~ne kultfira, susieti su jos problematika, ugdantys 8iltg jaus-
Amini santyki su tos kulturoa vertybemis ir tikrg sielvartg del
-esamy joa trﬁkumq. Tai anaiptol neturi vesti } tautini uZdaru-
mg ir izoliuotuma, juo labiau j neigiamq santyki su kitomis kul—
turomls ir jy atstovais. Priesingai orientavimasis i visuoti-
‘nes vertybes, i partneriéka bendravima su ;vairiomis kulttromis
ir ju atstovais, pegristai gilinant nacionalini orumg bei sa-
-'v1garbq,}teik1& tam nacionalumui vertybés statusg.

” Kulturoa procesas,.uzdaras savo formose bei turinyje, 13-
-siglmsta.;K u 1ltidros iz o liuotumasgs Er é g ~
minges sustabaréjimu, sustin gimu.
Tag neigi&mai a+31liepia pac1a1 kultﬁrai ir 308 dalyviems. T a u-
t i n & mok y kla yra atv ira k itoms kxuil-:
ta r o m s..l Ugdymo proceso plrma]ame etape keliami uzdavi-
niai: a) padeéti tvirtus gimtosios kultares pamatus, b) sudary-
ti atsparq ir kartu lankstq tautinlq vertybiq vidini jsisavini-
mo leukg, c) suformuoti bendriausig savosios kultidros visumos

_nuovoka. kntrajame ugdyino etape - tinkamu brandos momentu vis
daugiau iaunglama informaci;os apie kitaes kultdras, jy pasaulio
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guvokimo bGdus, jy kitoniBkumg ir panadumq. Sitoks i n t e r-
ugdymes
formaecijos priémimg, o i aktyvy lyginimg, savosios kultﬁros‘apé
mgstymg ~ kultirine savimone, - kad buty paZadintas ryZtas sa-
vo namus gerinti, graezinti, toliau kurti, pratesiant tg, kg esi

naclilionalinis

rades.

mautinés

veda ne i pasyvy in-

vietimo sistemos uZdavinys yra pribrendinti

bent didelg savo ugdytiniy dali 1igi tokio asmens savimonés

laipsnio, kad ji:
mgatyti savo kultiros

sugebéty reiksti tautos kultiros savimoneg, ap-
bikle ir jos vystymosi kelius, derinti

pu kity tauty interesais, inesti savo nepakartojamu.vertybiu
indeéli }- bendrq zmonijos aruods.

Kiekviena tautiné bendriaa Respublikoje naudoaaei teise
“mokyklg, pagristyg savo etnosu, jo kul-

turétli savo

+ .
v

thrinémis

tauting -

adicijomis.

.
Sisck

iant ugdyti gili

ai humaniskus, pa-

garbius santykius tarp Respublikoje gyvenandiy tauty Zmomiy, vi-
sy  tautiniy mokykly pedagoginé kryptis pagrista bendra¥mo-
giskos dorovés ir demokratijos principais. Atsisakome diktato
tendencijy ir vienos kurios tautos isskirtinumo akcentavimo.

Darna tarp zmoniy ir tautu gall biti ugdoma tik geral pazia- i
tant vieni kitus. Todél sudarant kurios nors tautines bendrijos
mokyklos modelj, numatomi btidai supa¥indinti mokinius ne forma-
liai su Respublikos pagrindineés tautos k&lba, istorija, kultira.

Vidurinés bendrojo lavinimo mokyklos ujdevinisi. P a g rin-
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B
darnos, pagarbos ir Eviesos,

3. U g da nt é m o ga ﬁ”s",i el _,‘e,m'b:—;

nt  efk t g
¢ i a‘a 8 , ' v a 121 a., ».b rendinti Jjo nuosta
't,a',"wk a d'ﬁ'j'i 8 yra gimtosios kultaro
kur é 3 a 8, & t's a k i n g‘a s ui Jos raidag;
| 4. U € d y t 1 z m o g a u ' ,p i 1 ie t i 5 kunmn a

t. y. savo kaip asmens pareigu ir teisiu v1suomenege bei valsty-
 béje samprata irnuostat q 'j;i_s ijungti i
kons tru ktyvi a 8a v o',*k'r asto kult ari
}n @ » v i 8 u o m eni nfe' b e i &}b’d litine veilk
1l 8 ,*f v a d o v au j a’n”t i 8 - a u k& ¢ i7aju giais
tmogi é k. u mo ’,k r it e r'i Jai s.?f'”‘

/ §1q uzdaviniq siekiant° nuoaekliai aungti intelekto, emoci-
3y ir valios aritis. démes; telkti i teikiamu ziniq gstruk-
ta r in g un q.in n t e g T aluma (v isybisku-
mg) ir kartu gyvenimidku m g (t.y. visade
’turimas prieé akis realus vaikas ir reali, t.3. gimtoai jo kul—
- tora); suteikti auganciam zmogui pagrindus, kad jis susivokty
.fasmenybéa formavimosi procesuose, turetq bendriausia gimtosios
kultﬂros, vertybiq visumos ir jos pagrindiniq ‘raidos krypdiy
; vaiqu, kad jame batu susiformavusios nuostatos pagal realias
. savo; 1égales iaijungti 1 konstruktyvu darbq, ugdyti kiekviename
:-individe savo’ gebe;imo veikti kurioge nors kultﬁros ‘ar gemybos
grityje nuovokq- Eadinti pasiryzima salinti reikiamos kompeten—
»}ciaos trﬁkumus.,ﬁﬁ 4@'—~»~-- : : ST s

| Pertvarkomoa bendrogo 1avinimo mokykloa uﬁdaviniai dlktuoja'
'féluos pagrlndlnius persitvarkymo krypties principus, kurials
\_turi bﬁti grindziamas pertvarkymo darbas- l) mokyklos mokymo—'
-aukléjimo turinio bei metodq paslankumas, 2y diferencijavimo-

-'integravimo dialektlskas talkymas, 3) humanizavimas ir demokra-
A:tlzaVImas._, d;;;,; T ol SRR T T

‘ Pedapoglnes sistemos<pastovumas ir paslarkumas. Svietimo vi-
. uotinumas ir vieningumas kella évietimo dirbtinumo ir sustaba-
,]realmo pavoaq. Vlsuotlnls ir vieningas svietxmas neturetq ap~
1 sibrezti mechanlnemis, bedvasemis formomls, jls turi buti gyvas,
dinamlskaa ir paalankus.
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Svietimo organizaeci jos paslenkumas pirmiausia

reidkiasi nuolatiniu formy atsinauainimu pagal laiko dvasia,
naujus pedagogikos bei psichologl jos laiméjimus ir socialinius

bei kultdrinius poreikius. Tai liedia 1r naudotinu metodq ivai~
rove.
eMokymo ir aukledlmo turinys sudaromas taip, kad be dideliq

reformy Jjis galétq kisgti. Programu struktira parenkama tokia,
kad 13 karto jose numatomas ne tik reikalavimq minimumas bei mak-

gimumas, bet ir tam tikra laisva erdveé mokytoao ir mokinio ini-
ciatyvai.

- Atgkiros mokyklos ar kurio nors rajono svietimo vadovybe gali
spresti, kas tikslinga papildyti ar pakelsti progremose, nelie-~
¢iant branduolio. Tal gali buti susije su SpeCifiékais.tos vie-
tovés ekonominiais bei kultfirinisis poreikieis.

Ttin svarbu ugdyti paties moksleivio unuocstata lanksliai ir
xorybidkal mastyti ir veikti. Jis turi buti viduje pasiruo¥es,’
xad gyvenimas spardiai keidiasi. Tadieu Zmogui ir teutai, jei
jie eis konformizmo keliu, skubés paskui kiekvieng naujovg, gre-
sia gaves praradimas. I3 bendrojo lavinimo mokykloa jaunuolis
turi i¥sinedti giliai suformuotg nuovoka, kas Zmoguje ir tauto-

je esminga, pastovu, kas ir kiek gali keistis. Paalankumq nuo
konformizmo skiria doroviniai lygiai

Labai svarbu yra ugdyti gebéaimq stebeti ir analizuoti vyks~
tandius kitimus, t.y. procesy esme ir krypti, savarankiskai pa-
sipildyti reikiamy Ziniy, jgtdZiy, sutelkti valig. Mokykla ligi
iol tokio gebéjimo iSugdyti nepajégi, nes moksleiviai dar ne-
pakankaemal subrende. Jos pareiga padéti tvirtus tos nuostatos
pagrindus, o tolimesni darbg turi pasiimti aukStesnioji viduri~
née mokyklos pakopa ir profesinés mokyklos beil techunikumai.Va-
dinasi - jdiegti poreikl] permanentiSkai mo kK y-

tis, gebéti stebéti kult@ros pro-
cesus bei kxryptis ir turéeti sutfor-
muo % a nuostatasg e L t 1 ne konformiz -
mo , o tiesos ir pak | '

angos keliu.,.
Diferencijavimo-infegxavimoAprincipas. Naujoji sistema pa-

bréztinal orientuoja i asmerybés ir kvlilros struktiros visuming

sempratg. Ir ty dviejy komponenty sgveika grindZia visa Svietimo
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veiqu.'Todél pedagoginiame procege Zymiai pladiau ir giliau
nei ligi éiol taikytlnas lankstus diferen013avimo-integravimo
principas.

Ugdyme svarbu gebéti 1ntegruoti savaimingq vaiko brendimg
su 3001alin1ais bei kultiriniais poveikiais. Asmenybés formavi-
mosi lygmenyje sudaryti sglyges bei situacijas, kad galéty vyk-
ti vidiné ¥mogaus skleida, rydkeéti individualybée ir kartu bty
Yadinemas Jjau aukstesnio lygio- integraV1m081 poreikis tampant
4asmenybe.

Kultﬁros aspektu siuo principu grindziamas didektinis pro—
cesas. mokymo turinio struktire (dalyky nomenklatira, dalyky
blokai integruoaamosios a8ys, apibendrinemieji kursai); metodq
jvairove, vedanti vaikg pirmame ugdymo etape per sinkretiSkumq,
globalidkumg, toliau per emalitini poziur}, pagaliau veél per
sinteze prie zmogaus ir kultiros savimonés.

Kiti du principai, keliami persitvarkenciai mokyklai
tai viso Svietimo humanizavimas ir demokratizavimas,

Humenizavimes. Humenizavimes suprentemas visy pirma kaip
‘#moniskumo principas, tai - etiné nuostata kiekvienoje teori-
néje ar praktinéje situacijoje. Tai kiekvieno veiksmo ar reid-
kinio ¥mogiskasis matas. Persitvarkymas 81 principg kelia kaip
“vieng i8 gvietimo sistemos pagrindy. Musu koncepciJoge Jjis
 1aikomas paciu svarbiausiuoau. Zmogus visy pirma turi 1éaugti

%mqgumi‘ o paskui eina visos kitos jo savybes ir privalumai.

o Visa1§Vietimo sigtema nuo pat apadios ligi pat virSaus -
vertikaliai, kaip lygiei per visus ¥vietimo bei ugdymo tipus
bei institucijas - horizontaliai turi buti persunkte humanizmo
dvasia. - o . .

‘_'vaikas; augantis Emogus, néra tik aukléjimo ir mokymo ob-
gektas, ‘jis visg leikg yra ir subjektas, kuris gyvena ir elgia-
si pagal savo priglmti Jam turi bati sudaryta naturall, SVei—
"ka, be baimés, Sviesi aplinka, kurioje nebatu pareidZiama jo

 bio1oginé bei- pslchologiné prigimtis.

beima yra lemiamas zmogaus asmenybés formavimo veikanye,
Tal vienafié_svérbia&siq mogaus ugdymo salygy. Turi bati atsta-
tytas Beimos statusas ir pagarba jai. Niekas neturi telsés grioa-
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t1 vaiko pegarbos tévams, kokiy jie bebuty jsitikinimy. Seimoje
turi biuti padéti vaiko sveikatos, doroviniai bei kultﬁxiniai7pa; ‘
matai. Tal jos tiesioginés pareigos. Atitinkamai tautos éviéti-‘f
mc sistemoje turi bati numatytas blsimy motihu ir tévglrengimda‘
toms pareigoms atlikti. Pagrinding dali sudaryty humanizuotas
visas bendrasis lavinimas. Salis to turéty bati liaudies univer~
sitety, spaudos, "Motinos ir vaiko" instituto slstemingas, per-
galvotas jauny tévy Zvietimes, kuris teikty tévams higienos, me- .
daicinos, psichologijos, etikos, pedagogikos, gimtosios kultﬁros,.
ypaé egtetinés srities, ziniu, kad tévei galéty deramal atlikti
savo pareiges. Per visg mokymosi laikg turéty buti palaikomi 511
ti, partneriski, pagarbus santykiai tarp éeimos ir viaq laipsniy
Svietimo institucijy. IS pagrindinés bendrojo lavinimo_mokyklos"
mokinys turéty i8sinesti epytikriai susiformavuSia feimos, kéip B
tautos fizinio ir dvaesinio gyvenimo teséjos, aampratq ir atitin—
ikamai isugdyta atsakomybés Seimai jausmg.

Humanizavimo prasosi ligi $io0l vyrauaantis évietimo insti—
tucijose, ypad mokykloje, formalus poziﬁris i valko psichofi-
zini vystymgqsi. Nuolatinis vaiko‘ fizinis ir psi-
‘chinis perkrov i n a s, ‘n eigiamai ve i -

kia visag vaiko T a i4d q ’ y a t s 11 1 e P ia
io sveikatai. Realus vaiko individualybés paZinimes,
Jo fiziniy bei psichiniu jégy vertlnimas, santykio, metodu di-
ferencijavimas nauaoje mokyklo*e turi buti nepazeidiiama tai- v
“syklé. Ked ji bty reali, reikia kurti ir realiaa squgasz ak—
centuot i,*v aliko sveikatos t a- u 80 j im o
varbg, mafinti klaséje vaiky skat
iy, etitinkemi pertverky t'i‘ prog r-a
ag, jeas asaudary ti diferenc 1 Jjuotas,
agti mok ¥ k1lo j‘é S bad C i”n a1 v_i dua 1 i am
arbui su mokin i u..;ﬁ-_ h - o -

poH B o< owm o .

. Huwnanizavimas - tai ir moxxklos klimato gakeitimas. Mokykla SN
turi bati antriejl vaikc namai, kur*uose jis jeustysi saugus, .
globojamas, turis 8avo’ pagtovig buvimo vieta, o ne varinéjamas .
ié oatalpos i uatalpq.,Reikla grafinti veikems klases, kuriss =
jie kaip éelm*ninkai paostu, prlziﬁretq, galetu jose bﬁti, o ne -
svebluotiﬂ, quinetai reikaljnvi tik sed jie 1abal gerai 1reng- g

ti ir *ik kad Lurloms mckymo disoiplinoma.."
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Humanizavimui priklauso ir siekimas ma zinti mo -
kiniy skaiciy mokyk1los e, kad nebiity neis~
venglamo susvetiméjimo ir tarp mokiniy, ir tarp mokytojy beil
mokiniy. | )

Reikia ateisakyti "pakeleiviy" ugdymo. Siandieniniai vaiky
namai bel internatai isleidZia dauglausia "pakeleivius", vadina-
si, nepilnaverdius Zmones, kuriems sunku pritapti prie vi guome-~
nés, pasijusti Seimininkais. _

Mokyklos posikis nuo akcento Zinioms i emocijy bei valios
lygiagrety ugdymg ~ dar vienas jos humanizavimo aspektas. V i -
suminis a menyboeés suvokimas
11a integ oto kultaros vailz

kuril 8icek
a
é,

.a _

(614

u d o,
4 duoti mokykla,atve-
ria daug k1&jimo galimybiy ir ne-
me za 1iki o} ;
é

vendimnmno ar

1 neliesty Zmogauseg gy -
i y. Relkia visg ugdymo procesg veiklin-
ti, kad intelektas; emoci jos, valia lavéty ir tvirtéty per pa-
ties auganc¢io Zmogaus veikimg, patyrimg. Humanizavimas verdia
tg veiklg kuo lgbiausial jdvasinti, jprasminti, In t e 1l e k -
tiné velkla dél 8 8V 0 prigimties
j au pati yra dvasgineé velkla, ta-
¢iaunu jos dehumanizavimas vykata
slopinant Jos karybin i pobodi,
"neteikiant mgstymui erdveées, kito-
nidkumo, lenkiant vaiksg i stereo-
bt ipuy - k1i8iy Stampavimag. Naujoji mo-
kyklos linkmé turéty eiti prieSingu keliu.

~ Humenizavimo principas turi persmelkti visg darbinj ugdy-
mg. Bendrojo lavinimo pagrindiné mokykla todél ir atsisako
profesginio parengimo, kad vaiko darbiné veikla, ligi jis su-
bresta, turi bati maksimaliail kurybidka, idvasinta, ugdanti as-
menybg. Profesinis orientavimas Situo amZiaus laikotarpiu, su-
darydamas mokymo bei darbinio aukléjimo dali, nukreiptas i sa-
ves paZinimg, saves vertinimg konkredios kultiros kontekste.
Bet koks prievartos Se8élis &ia neleistinas,

Antroji darbinio ugdymo pakopa - tai diferencijuotos pasku-
tinés dvi vidurinés mokyklos klasés ir v i 8 a 8 profesgi -

B B > I - B
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niuy mokyk1luy tinklas. Pastaryjy hu-
nanlzavimas visailis 1lygiailses turi bati
rengiamas kartu su bendrojo lavinimo mokyklos reformos projektu.

Svarbi humenizavimo priemoné - humanitarinés srities daly-
ky stiprinimas. Tal gali bati daroma didinant valandy skailiy
{suma¥inus tiksliyjy moksly valandy skaidiy). Sis kelias gali
. biti pavojingas reikiamam gamybos ir skonomikos lygiui pasiek-
t1i ir i3laikyti.

Antrasis kelias -~ sudaryti sglygas formuotis vertybinéms
orientacijoms bel nuostatoms v i sy dalykauy kur -

8 uo 8 e, Apgalvojus humenitariniy ir tiksliyjuy bei gamtos
mokslu pusiausvyrg ki ekvienam mokyklos- tipui, tdtina sudaryti
e tiniyg pagrindy s§1is temag, kuri baty in-
tegruota visame ugdymo.turinyje.

I8 papildomy humanitariniy dalykuy, kurie bdtini, kad hu-
manistiné ugdymo kryptis bity gyva, reikéty e t i k o s
k uyr e o dvyliktais moxslo metais per visus mokykly tipus,
psichologijos ir XXultaros 1istoa=-
rijos s u kultadros teorijos prada=-
menimils, ) ‘

Demokratizavimas, Demokratizavimas yra blitina persitvarikymo
ir gogiaglizmo kOrimo salygas irx nozma.~mai humanizavimo principo
gsudedamoji dalis. Humaniskumas,ir demokratiSkumas - pagrindi~
nial tautos demokratinés svietlmc sistemos bruozai, : -

Mokvkly sistema yra vieninga, stvira visiems pilieéiams‘be
jokiuy socialiniy, tautiniy, pasauléZitriniy sr religiniy skirtu-
mi. Dabartiné priverstiné atranka i vidurinés mokyklos vyresnig-

%

gias klases turi biti panaikinta, psliekant moksleiviul leisval
apeisprestl, kur mokytis.

Konkursiniai egzaminal atrenkairt i aukStgsias mokyklas
ateityje taip pat turi bdti pakeisti, ieSkant biady, kaip at-
rinkti gabiuosiug, nes egzaminai tos funkecijos gerai neatlieka.
Atranka galéty bati geresné, pakélus egzaminy ir kursiniy darby
reikalavimus auk3to joje mokykloje, po pirmo ar antro kurso,'

Viei mokyklos laipsniai turéty batil prieinami visiems, o

diplomai gaunami tik pasiekus atitinkamg iSsimokslinimo ir kul-
thringumo 1ygie
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Demokratizuojant svietimo sistemg, bltina sudaryti kiek-
vienam jmenomsi vienodg mokymosi starta. S eimos kul -
t-u‘r o 8 lygis neturéty lemti veilko
i 8simokslinimo galimyb i yg. Turi biti su-
daromos islyginam081os klasés, papildomi kursai atsiliekantiems
dél blogemmiy kultoriniy sglygy vaikams. Sis darbas pradeda-~
mas darzelyje ir ypal pradinéje mokykloje. Jis néturi nutrakti
per visq bazine mokyqu, kad nebutu prarastas né vienas gabus
zZmogus, nepazeista né viena besiformuojanti asmenybé.

Ypatingas démesys krelpiamas i gabluju vaiky ugdymg. Tam
iedkoma jivairiy badys: mokymo procese darbas su valku diferen-
ciJuoaamas, individualizuojamas, isnaudojamos visos situaci-
jos, kuﬁida padéty Zadinti ir gtimuliuvoti gabaus vaiko intere-
sus, iniCiatyvq; kryptingq veiklg. Kartu ripestingai puoseleé-
Jami- ir tvirtinaml doroviniai pagrindai, Salinami besusidarg
, pavojai busimo talento branda1 (egocentrizmas nesveikas ambi -
cingumas ir tets). .

" Laisva .asme nybé laisvoje visuo -
 m'e n é je - tai idealas, o realybéje apribojimus lemia daugy-
- bé veiksniu. Taciau atalsakoma nuo visisko asmens pajungimo vals-
~tybés 1nteresams, nuo valstybiniu instituc1ju prievartos ir dik-~
 tato. f : i :

‘ Mokyklos padetla visuomeneje turi 18 esmés keistis. ji ne-.
Cturi bﬁtiylaikoma ir pati jaustis valstybés sraigteliu, kuris
“vykdo "nuleidZiamas" instrukcijas bei jsakymus. M okykla
tur i'_ft'u réti tanmn tikrag valdymo, m o-
kymo 1ir santykiy su visuomene au-
‘ton om 1 8k umag. Tel turi bati aptarta mokykly nuostatuo-
‘ges Turi plestis mckyklos, kaip savaranki ko kultdros Zidinio,
'vaidmuo, jos socialines funkcijos. Mokyklos veikimo formos tu-
ri klostytis natiraliai, pagal galimybes, realig situacijg,mo-
“kytojuy. bei mokiniy iniciatyva bei visuomeninius poreikius,To-
kia mokykla turéty bati atdara artimiausiai aplinkai: vaikams,
jaunimui, Ju tévems, mokytojams laisvalaikiui praleisti, ben-
7draut1,_z1nioms pasisemti. Ateityje mokykloms reikéty naujai
supro jektuoty tam tikslui pritaikytu pastaty. Mokykla - kul-
tdros - zidinys galéty Budaryti natiralias squgas ugdyti moki-
‘niy v1suompniékumu*, organizavimo gebéjimams, pilieti Skumui .,
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Santykiuose su aplinkos gyvenimu turi kuo pladiausiai stsi-
skleistl mokiniy ir mokytojy aamenybés.

Norint atverti mokyklos duris demokratijai, turi keistis
Jos vidaus atmosfera - mokytojo ir mokinio, mokytojo ir admi-
nistracijos, mokinio su mokiniu santykiai. Reikia vengti anta-
gonistiniy tarpasmeniniy santykiy (lenktyniavimas, konkuren-
.cija ir kt.). Keltinos globos, pagarbos , tole ~

ranc i J o <] kit o asmeninu i ir min-
§iainuostato 8,8 katina ma g pliurag-~
lizmas,vengiama unifikavimo i r
Sablomno. Kartuug dytinas gebé jimas
Butelkti individualig iniciat y -
va bendrai visuomeninei uzduo -
¢1ai bei vediklai. ,

Pagrindinis demokratijos bDruo -
a8 -optimali sagveika tarp asme-
n b

é 8 ir visuomen & 8.

MOKYKLOS BSTRUK TOR A

Bendrasis lavinimas yra pagrindiné permanentinio mokymosi
grandis, Zmogaus issimokalinimo ir vélesnés specializacijos pa~
matas, C : : : ' I
Lietuvos TSR numatoma dvylikos mety triju pakopu vidurlné
bendrojo lavinimo mokykla. Trys pekopos atitinka pagrindinius .
mokyklinio amZiaus tarpsnius: vaikyste, paauglyste ir jaunyste.
AtsiZvelgiant i juos, ugdymas skirstomas trim koncentrais. Mo~
kyklos atruktiaros formulé: 4 4+ 6 3 2, Pirmoji pakopa "~ ketveriy
mety pradiné mokykla. Antroji pakopa - seserlq mety, pagrlndine
mokykla ~ deSimties mety (4 3 6). Trecieil pakopa - dvejy metuﬁ
(viduriné mokykla). = Cy e -

Trys mokyklos pakopos gali egzistuotl kaip savarankiski .
administraciniai vienetai, turéti atskirus pasfatus, ypac pra~Y
dinés klasés. ¥ o SR -

Keip rodo kity sallu ir mnsu paciq patirtis, mokykloge ga—,
1i bati ne daugiau kalp 500-70C0 mokiniu, kur kiekvienas .valkas
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dar gall jaustis pastebimas ir reikalingas. Biitina kurti to-
kius architektirinius statybinius projektus, pagal kuriuos at-
skiros mokyklos pakopos turéty erdvés autonomljg.

Pirmoji ir antroji pakopa sudaro p a gr indine mo~
kyk 1 g Ji yra bendrojo lavinimo pamatas, biitinas tam, kad
Ymogus, mepriklausomai nuo jo darbo pobudzio, isijungty i so-
cialistinés visuomenés gyvenimg, pasirinkty profesijg, nusprgs-~
ty, kaip ja isigyti; 3i nokykla padeda asmenybés integralumo
pagrinda, kuris véliau yra papildomas bei stiprinamas.

' Pagrindiné mokykla yra privaloms visiems LTSR piliediams
iki 16 mety (atkreipiame démesi i sifilomg naujove: privalomas
ne klasiy, o am¥liaus cenzas). Sulauke 16 mety, mokinial turi
teise, jei nori, mokytis toje padinje mokykloje toliau arba pa-
sirinkti kitz mokyklos tipg ar mokymosi buadg.

Argumentai uZ dedimtmete pagrindine mokyklg:

- pagrindine mokyklg mokiniai baigty 16 mety. Tai svarbi
psichofizinés brandos riba ir juridiskai jteisinama pilnametys-
té, leid¥ianti rinktis bet kurig profesija, nes kai kurioms |
galioja amZfiaus cenzas. Tokio amfiaus jaunimas sgmoningai rink- -
tysl gyvenimo kelig ~ tolesni mokymgsi ar gamyba;

- turédami didesne gyvenimo, bendravimo patirti, labiau pa-
zindami save, mokiniai kritisk+aa vertinty savo tinkamumg vie-
nai ar kitai profesijai

- = mokiniai- turetu daugiau in*ormaciaos apie respublikos,
‘Balies Ckio ir kultoros raidos perspektyvas, objektyvius asmend
duomeni g, relkallngus profesijai, jos perspektyvas, materialini
¢at1yginima (orientavimas, konsultavimas, sv1et1maa ir specialua_
irtegruotas kursas "Zmogus ir darbas").

' Sqmoringo pasirinkimo galimybé sustiprinty apsisprendimo
motyvac1jq ir atsakomybés jausmq. Tai leidzia prognozuoti rys-‘
ky deSimtmetés pagrlndlnes mokyklos soci311n1—ekonom1ni efekty.

T dedimties mety visy Lietuvos piliediy privaloma visapu~-
Blskq ‘bendraji lavinimq verdia orientuotis visa kultdros raidos
prognozé. Ateities Europos (ir paﬂaulio) bendrijoje i8likti sa-
varank! 8kos galés tautos: a) pasiekusios aukdtq materialinés
ir dva91nes kultaros lai psni, b) gebancioe paslankiai ir tiks-
lingai atsillepti 1 spartéjancia civilizacijos reiékiniu kaitg.
Tam batini visy piliediy tvirti bendroio lavinimo pagrindai.
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Pedagoginio proceso demokratizavimas, dlferenciaciJOB gali-

mybes, pagaliau amziaus cenzas pades iévengti siandienines mo -
kyklos bedy.

Bendrojo lavinimo pamatas - ikimokyklinis aukléjimas Seimoje
lr darzely je.

Pirmieji kudikio sielos zadintoaai Jra tevai, ypaé motina,
_ﬁirmas1s susidlirimas su pasauliu yra S8eimos aplinka._ﬁeimoge susi-
dariusiais pagrindais grind’ismes tolesnis vaiko ugdymas. Kidikis
i3 tevy paveldl biopsichineg struktirg. Tévu meile, troskimaa su=-
teiktl veikui visa, kas geriausia, yra neatgkiriama jo egzisten~“
cijos salyga. Naujasis vaiko dvasinis patyrimas, kuri jam teikia
mokykla, irgi turi turéti subaektyvu "namy atspalvi"

PradZios mokykla turi remtis §eimos ugdymu ir 31 plétoti
Ideologiné, doroviné ar kitokia vaiky prieéprieéa tévams mokyk~
loje negali biti toleruojama, nes Yeid¥ia vaiko dorove. Bendra-
darbiavimas su Seima didele dalimi lemia mokyklinio ugdymo sekme.
‘31 pedagoginé nuostata problematiska, kadangi debar Heima iSgyve--
‘na dramatiskg destrukcijos. laikotarpi (Respublikoje skiriasi maZ-
daug kas tredla Seima), daug. asocialiu Seimy, nenaza naslaiciu, |
kuriy teéevai gyvi. Tal kitas argumentas, patv1rt1nantis, kad auklé-
jimas Beimoje ir mokykloje negali bﬂti atskirti vienas nuo ktto.
Neidvengiame konfrontacija su- seima (del jos asocialumo) traktuo-»

tina kaip skeudi iﬁimtia, reikalausanti subtileus pedagoginio B
sprendimo. ’ % ' S

Dabartinis darzelia nesuteikia tinkamq materiallniu ir peda-,
goginiu sglyazy pilnavertei fiz;nei (ankstos patalpos, prastas maia»
. tas, daZnos llgos) ir dvasinei (gauaios vienaamziu grupéa,-lndivi-
dualiog: globos stoka, autoritariné pedagogika) vaiko brandal, to-
dél negalima vienarelkémiskai teigti, kad darzeli 1anke vaikaa yra
. geriau parengtl mokyklai, negu jo nelankg.,

“Ateityje xiekviena seima turi turetl galimyb@ p391rinkti, kain
- rengti vaiksg mokyklai éelmode, daraelyae ar mlsriu bdu” (t.y.
leididant 3 specialiy grupiq muzikos,,dailés,‘choreografigos, fl- "
zinio lav1nimo, kalbu uzsiemimus) ' : :

‘Pirmoji oakoge.‘ -pradiios mo k v k 1 a. (1-1v kla--,f
ses) Jra sistem:ngo mokvmo pradzza.gx~' |
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"Daréelis nelaikomas parengimo mokyklai etapu ir jéme siste-
‘mingas mokymas nevyksta. Neesminiai vaiky pasirengimo mokyklai skir-
tumai (lenke ar nelanke darZelj vaikei) iSlyginami individualizuo-
')ant ir dlferenciauoaant mokymg. Gall buti sudaromos parengiamo-

ios grupés. ' ‘

. Pradaios'mokyklos pagrindinlai uzdaviniai yra Sie: sudaryti

| squgas ivalrlapusigkam_vaiko ugdymuisi; saugotl jo sveikaty, la-
vinti fiziékai; padéti atsiskleisti jd_gebéjimams ir polinkiams;
paZadinti norg ir iZmokyti mokytis, suteikti elementariy Ziniy
apie Zmogy, savo kraétq;”gamta; visuomene; suformuoti tvirtus gim-
tosios kalbos, radymo, skaitymo, skaidisvimo igtdzius, gpbejimq
reiksti savo mintis nesudetinga sakytine ir rasytine kalba; su-
‘kaupti bendravimo ir bendradarbiav1mo patlrti

Pirmoai pakopa turetq parengti Vaikq mokytis atskiry dalyku
_antroaoge pakopo je. ISugdyti protinio darbo mokéjimai yra anali~
tinio pazinimo brandesniame amziuae prlelaida.

v Mokyqu lankyti pradeda seserig arba septyneriu,metg vaikai.
Kada vaikui ‘pradéti lankyti mokyqu, gprendzia tévei, Konsuliuo-
Jant medikams darzZelio, Jjel vaikas 31 lanko, pedagogams ir psi«
chologams, tévams praéant ir atitinkamai psichologinei-medicini-
nei tarnybai rekomendavus vaikas gali pradéti lankyti mokykla
ir véliau, atsizvelgiant i jo biOpsichini aubrendimq

Mokymosi. ‘pradsios nmkykloae laikas nelimituojamaa. Gabis
’vaikai ga11 "persokti" klase, o mokiniai kurie dal vienq er kity
Fprlezasciq nepakankamai pasirenge tolesniam mokymuisi, gali likti
_ kartoti kursa. Jei po kompensacinio mokymo nepavyksta iveikti at-
,silikimo, tevams sutikus, medikq, p31chologq, pedagogu komisijai
;nutarus valkas mokomaa specialioae mokyxloje.

, Pirmoje bendrojo lavinimo pakopoje—turi vyrauti individualios
;vaiko globos ir. auginimo principas. beimo;e ‘susidare biopsichiniai
‘[pagrindai reikalauaa individualios ugdymo diferenciacijos pradi- .
‘nege mokykloge.»Tq gali atlikti aukatos pedagoginea kultdros mo-
kytojas. Mokiniq skaicius klasége tuxetq hati mazesnis (ne daugiau‘
xaip 20- -24 moklniai) pradiniq klasiu mokinial turéty dbuti mokomi -
pirmoae pamainoae, optimaliausiu su avelkntai 1r darbingumuﬁ laiku,
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Pradiios mokykloje, ypaé¢ pirmoje klaséje, vaikas pergyvena
adaptacinl laikotarpji, todél jis mokykloje turi jausti patikimg
globéjg -~ pirmgji mokytojg. Mokytojo pakeitimas pradinése klasése
- paichiné trauma vaikamg. Todél pradinéje mokykloje nuo pirmos
ixi ketvirtos klasés moko vienas mokytojas. Rekomendacijos ir prak-
tinlal bandymai, kad atskirus dalykus (fizinj lavinimq, daile,

muzikg ir kt.) déstyty gkirtingi specialistai, yra psichologidkai

nepegristi, tarnauja vienpusiskiems dalyko interesems ir yra ag~
lygoti praato pradiniy klasiy mokytoaq rengimo.

Pradiniy klesiy mokinys negasli biti atskiriamas nuo Seimos
(tal gelima tik i8imtinais atvejals - liga, nedarni Seima ir pan. ),
todeél respublikoje turi biiti pakenkemal tankus pradiniy mokykly
tinklas. Siektina, kad kiekvienoje gyvenvieteae, didesniame kaime
butq;pradzlos mokykla Jeigu vietové yra atitolusi nuo dldeaniu &y -

venvieciy, tarp misky, joje privalo bﬁti.pradzios mokykla nepriklau~
somai nuo valky skaiéiaus.

Mokytojas, dirbantis maZakcmplektcje mokykloje su dviem, trim
ar keturiomis klasémis, dirba 1,5 pamainos, vaiky skaidisus minimu-

mas nenustatomas. Siektina, kad gausesnése mokiniy skaiclaml ‘maza-
komplekiése mokyklose dirbty 2-3-4 mokytcjai.

Pradiniy klasiy mokiniai po pamoky dar reikalingl susngusiyjy
globos. Todél butina motinoms, turindioms 8io amZiaus mokini, suda-
ryti sglygas dirbti puse darbo dienos. Jeigu Seima tokly galimybiy
neturi arba tévai to nenori, mokykloje organizuojemos popietinés

grupés. Jy veikla turi buti pllnaverté neseklnantl vaiko sveika—
tos.,

Metodiné predinés mokyklos sistema grindiieme saveikos peda-
gogika., Subtilus ir mylintis mokytojas padeda vaikui Zengti Zings-
nl is -Seimos i mokyqu, globouamaa ir ugdydamaa parengia tolesniam
mokymuisi. 1 A ' o

Mokymo procesas organizuOJamas taip, kad mokymo meduiagos )
aplmtis, Jos 1sisav1nimo tempai metodai nekﬁnktq vaiku svelka» T
tei, atltiktu amzlaus tarpsnio ypa+umus ir individua]ios vaiko
brandod rltmq iaidlmo elementaﬁ mokyme, 1ntegruotas 30 pobudis,

sgveikon pedagogika, optimaliai sureguliuotas kruvis turi daryti
meiymgsi patraukly ir neufgesinti vaikoe jgimto noro paXinti, judé-
§i? diiaugtis}' h
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Pradzios mokykloje Salis jprastinés klasiy sistemos gali

buti ir grupinis mokymas. Grupé gali buti organizuojema id skire
tingo amZiaus vaiky keleriems metams. Tas pats vaikas, atsiivel-
~ giant i jo sugebéjimus, mokymosi rezultatus, dalyko, kuris jam ge-
rei sekasi, galli mokytis su vyresniais uZ save vaikais, o dalyko,
- kuris sekasi praséiau,- su jaunesniais. Toks grupinis darbas ypad
praktikuotinas maZekomplektése mokyklose. Galimos skirtingo lyg-
" meéns programos,fkompensuojamcjo'mokymo grupés. Diferencijuoti vai-
kus pagal interesus,'iéryékinti:ju sugebéjimus turi padéti jveiri
uzkla31ne veikla (meninio ir teohnlnio-kuryblnio profilio bireliai).

Pradineae mokykloje bent pirmoje ir antroae klagéje, mokiniy
‘zinios balais nevertinamos. ‘Mokytojams privalu nelyginti vieno
vaiko su kitu, neakcentuoti vieny pranasumo pries kitus. Apie vai-
ky pazangumq mokytogas kalbasi tik su tévais individualiai. Pradine
,moxysla ba;ges mokinys uur; buti parengtas mokytis antrojoje pa-
'grindines mokyklos pakopoje.'.»}g S

£ Peregimas is pirmoslos pakOpos 1 antrqjq, dalyking, neretam
~vaikui bina ‘sunkus. Todel pradinlu klasiq mokytojas turéty rasti
‘budq palalkyti rysius su savo buvus1als auklétiniais.

i AntroilApakopa-— v-x klases.glfﬁr=-«>—

Pagrlndinis antrosios pakOpos uzdavinys -;_suteiktl bendroao
lavinlmo pagrlndus, parengtl mokini taip, kad JiS galetq rinktis .
;tolesni savo gyvenlmc kella, sugebetu pasirlnkti bu31mos veiklos
krypti. Baigusiegi pagrlndine mokykla gali tgsti mokslq vidurinéje
 bendroao lav1nimo ar profesinege mokykloae (i technikumus bty pri-
fimami tik v1durine mokykla baige mok3191V1ai) arba po neilgo profe~
 sin1o parengimo pradeti dlrbtl. Sl mokymo pakopa duoda krypti ir
' agrind@ vigan zmogaus gyVenimui deda pasauleziuros “ir pasaule-
»jautos pamatus.‘éla mokinys turetu suformuoti savo, kaip asmens
~ir tautos nario, dorov1nes nuostatas,pamllti gimtajg kalbg, iZmok-
‘ti ja taisyklingal rasyti reikstl savo mintls Zodziw 1ir rastu
A_1Va1rlose darbo ir bendravimo srityse dométis ‘tautos praeitimi,
Tsuprasti jos dabart; ir nusitelktl atsaklngal rinktis gyvenimo
Tkeliq, profesija kad galetu aktyviai puoseleti ir gausinti tau-
?tos kartu ir visos salies kulturos vertybes nadial dirbti. Turi
bati fonmuo;amas nusitelkimas mokytie maZne visa gyvenima ked ga-
flétu suvokti be31keicianti pasauli ir jame gyventi Sioje pakopo e
~ryzt1nga1 atsisakoma ankstyvos spec13112301jos utilitaraus profe-
‘ginio rengxmo,grleatai laikantis politechnizacijos principo.
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€fioji pakopa - viduriné mokykla (XI-XIT

Klases) ‘ |

Pagrindinis jos tikslas: isugdyti émogq, turinti tvirtus
pagrindus pozityviam asmenybés ugdymuisi, gebanti sgmoningai
rinktis tolesnj gyvenimo kelig, pasirengusj studijoms aukstojoje
mokykloje. 8i pakopa - dvejy mety, kadengi mokiniai eteina po de-
Simties mety pegrindinés mokyklos, turédemi gers bendraji idsi-
lavinimg, turéje galimybe susiorientuoti ir profesi3kei apsispres-
ti.

Tredicje pakopoje mokymas pladiai ir iveiriepusisSkai dife-
rencijuojamas, kad atitikty mokiniy interesus, jy profesinius

ketinimus ir padéty etsiskleigti bendriesiems ir spec1aliesiems
moklniq gabumams.

Mokymas pagal-intefesus, polinkius diferencijuojemas i Sakas.
Saka - tai mokymo kryptis, sudarsnti galimybe giliau isisavinti
mokinj dominanciy giminingy moksly pagrindus, mokéjimus ir igi-

d#ius, reikalingus pasirinkto dalyko studijoms aukStojoje moky k-
loje.

XI-XII klasése numatomos Sios orientacinés diferenciipoto Mo~
kymo Sakos: '

- humanitaring, _

- matematikos ir fizikos,

~ chemi jos ir gamtos moksly,

- techniné ir ekonominé (prekybos, Zemés 0Okio).

Per dvejus metus direrenciauoto mokymo Sakos paslrinkimas
padés txkslingai pasirengti tolesnéms studijoms.

Saly skalcius regpublikoje mobllus, priklausomas tiek nuo
mcokiniy interesq,vtiek nuo respublikos tkio ir kultaros poreikiy.
Sakos mokymo turinys savo ruoztu turi dn elementug:

1. 3aksi privaloma dalis, kuriq nustato LTSR liaudies 8vie-
timo organai. :

2. Sakos profilis, kuri renkasi pati mokykla pagal savo ga-
limybtes {pavyzdZiui, 'humanifarinéé’éakos viena mokykla gali turé-
ti sustiprinta 11teraturos, kite - kalby, tredia - 1stor1303, dar
mi*os - dulleo ir muzikos mokqu) S
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Mokinys savo nuozilra renkasi etitinkamos qakos mokyklg
arba klase (grupe). Pagirinkimss biitinas.

Mokymo turinj &loje pakopoje sudaro privalomieji dalykai -
branduolys (A), sustiprinto mokymo delykai (B), pesirenkemieji
(profiliniai ir neprofilinisi) delykai (C) ir fakultatyvai (D).
Neprivalomas tik fakultatyvy pasirinkimas. Mokymo branduoliui Sio-
Je pekopoje skirisma Zymiei maZiau mokymo leiko. Privalomosiocs
disciplinos $ioje pekopoje yra epibendrinandio pobudiio, de¥aieu-
gial integruotos disciplinos, padedandios susidaryti vientissg, o
ne mozaikiniﬁpasaulio‘vaizdaL Visoms &sakoms privalomy éalyky bdbaty
tik keli.

Sioje pakopoje vyrauje mokymo formy ir bady jveirové, Moki-
niams suteikiaoma telsé mokytis pagal individualig programg, rink-
tis delyky mokymo formes (neakiveizdineé, vakaring, mifri), medﬁia~
gos isisavinimo tempus, kai kuriy dalyky mokytis eksternu. Mokykla
sudaro kompensuojencio mokymo galimybes tiems, kurie é¢1 objekty-
viy prieZssdéiy atsilieka 1§ kuriy nors dalyky.

Mokinys turi teise keistl mokyklg ir pereiti i€ vienos &zkos
1 kitg.

Tokin bendrojo lavinimo mokyklos struktirs pakenkemsi lanks-
tiir saverankiske, kad sudaryty palenkias sglygas moksleiviy in-
- teresams, polinkiamsg, sugebéjimemsg rygkeéeti, jiems,ugdyﬁia ir rea-
lizuoti tolesnio gyvenimo plenug, '

Demokratinéje'évietimo siStemoje sudsromos sgalygos visiems
i@sti mokslyg ar jigyti papildomq ziniy. Vakarinéme, neskivaizdi-
néms ir kitoms bendrojo lavinimo mokyklome privelomss taa pats
mokymo turinys ir tokie pat, be jokiy nuoleidy, reikslavimei ates-~
tatui gauti, kaip ir paprastose bendrojo lavinimo mokyklose. XI-
XIT klasése pagal mokiniy poreikius galéty buti ir kitokiy pro-
filiniy dalykq; Silekiant padétl individualiem mokymuisi, visos
'mokymo istaligos privalo sudaryti sglygas igyti atestacijes gkster-
nu. Minéty mokykly organizavimas turés bati patikslintas nuolati-
nio‘(permanentlnlo) mokymo koncepcijoge.

Bendrojo lavinimo mokykla yra ne pasirengimas gyvenimui,é ga-
na ilgas ir labai svarbus ¥mogaus gyvenimo tarpsnis, turis itakoa
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Jo lelmei, asmeninei ir pilietinei brandai. Ir mokyklos struktira,
ir pedagoginis procesas turi uztikrinti demokratlska, ory, ;domu
ir saugq mokinio gyvenimg mokykloje.

PEDAGOGINIO PROCESO PERTVARKYMAS

Ugdymo. turinys - tai tie svarbiasusieji kultiros lobiei, kuriuos
sistemingal ir nuoeeklial perteikia mokykle jaunajai kartai , kad
ji gyventy tautos kulturoje. Ugdymo turinio centras yra dvi pagrin-
dinés kategorijos - Zmogus ir kultira. Zmogaus ir kultiiros integra-
vimasis vyksta paZistant kultﬁrq, i8gyvenant jos vertybes, jas
puoselejant bei kuriant.

Dabartiné mokykla yra ne ugdymo, o) mokymo 1staiga. Ugdymo tu-
rinys tapatinamas su mokymo turiniu, kuris vienpusiskai orientuo-
tes § Zinias, mokéjimus ir jgudZius. Iki ¥iol, kei&iant mokymo tu-
rin}, buvo plediama #iniy apimtis, déstomi nauji dalykei, t.y. eita
mokymo ekstensyvinimo keliu. Turinys buvo suskaldytas i atsgkirus
mokymo dalykus, tarp kuriy neliko ry8io, jis unifikuotas visos Sa-
lies mastu, privalomas visiems mokiniams, niveliuojantis ir kulti-
ry, ir mokiniy skirtybes. | | . o |

Ugdymo turiniui triksta tikalingos strukturinés vienoveés:
a) jis eklektisdkas kultdriniu poziurlu, b) neorganizuotas pageal
peichofizin} Zmogaus vystymqai. Toka turinys nebeuZtikrina ugdomojo
poveikio ir pertvarkytinas 18 esmés. Ugdymo turinio pertvarkymas
remiasi Zmogaus ir kultiros integravimo idéja. | v |

Ugdymo turinio ‘pagrindg audaro nacionaliné kultira. Ja remian—
tis einama } kity Saliy, pasaulio kultdrg. Ugdymo turinyge turi

ats;spindeti kultiros vientisumas, ryskios sqaagoa tarp praeities,
debarties ir ateities. Jis turi aupazindint1 su pagrindinémis na-

cionalinés kultidros sritimis: mokslu, menu, dorove, ﬂkininkavimo
bidais, technika. | -

" Besimokydamas Zmogus turi ne tik paiinti kultﬁra - 31 turi
tepti Zmogaus savastimi.vTodél ugdymo turini, be ziniq, mokéjlmq ir
igidziy, sudaro vertybinés nuostatos ir veiklos budai,  '_ ; ot

Ugdymo turinio vertybinis aspektas - viena is avarbiausiu mo-
kyklos humanizavimo prielaidy. Informacijq perteikti galima ir me-
chani¥kei (tq gall padaryti magnetofonas), o vertybes mokinys gali
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perimti tik budamas v1du3ai aktyvus, veriybiniame santykyge su
objektu, t.y. i8gyvenimo budu.

Tai subtilios pedagogikos, humaniskos ugdomojo ir ugdytojo
sqveikos reikalaujantis procesas, kurieme nuo gimtosios kultiiros
Zmogus Zengia i vigos Salies ir pasaulio kultidrg. Kultiiros verty-
- bé gali tapti ugdymo vertybe tik tada, jei ji atitinks mokinio
emziaus, individualiy savybiy salygots suvokimo pajégums. Indi-
vidg galima ugdyti tik tomis kultfiros vertybémis, kurios atitin-
- ka jo paties subrendimo lygi.

Viena svarbiausiq vertybiy perdavimo sglygy yra ugdymo turinio
humanizavimas. Nepaprastai dideli vaidmenji asmenybés brandai turi
humanitarinés dlsc1p11nosl,vpac_glmtoil kalba. Deramg vietg mokyk-
 1036 turi turéti menas sistorija,tradicing liauvdies kultdra.3iems
'dalykams turi bati skiriamas pakenkamsi mokymo laiko, Humanitariniu
a1501p11nu tur&nys atnaujinamas i8 eamés,atsisakoma racionalisti-
niy jy mokymo tendencijy. Sie mokymo dalykai turi teigti dvasin-
gumg, auk3tsg dorove, gers estetini skoni.

" Pirminé ir batina zmogaus dvasinio vystymosi sglyga yra gim-
_tOJl kalba,di yra svarbiausias tautos ir jos kultdros savitumo po-
'zymls, tie81og1ne na01onalines kultiros relskéaa. Mokykloje gimto-
Ji kalba yra visy dalyku mokymo pagrindas ir kartu svarbiausias mo-
komasis dalykas. Todél gimtoji kalba turi bati ugdoma ne tik per
jai skirtas, bet ir per visy dalyku pamokas Visose mokyklose bu—

‘tina igyvendlntl bendruju kalbos reikalavimy sistemsg.
"+ Vienas i3 svarbiausiy VEIKSHIQ, integruojandéiy ind1v1dq i

fglmtqaa kultiarg, yra menas. Mokykloae meninis aukléjimas uzZims
f*BVﬁIbiQ vietq visoge jos pakopose. Taikantis prie amZisus ypa-
7tumq, numatomas 1r meno suvokimo ugdymas, ir mokiniy menines ki~
:rybos stlmullaVimas..Menas padeda formuotis asmenybei, tiesia
tilta tarp zmoniq, atveria vartus i unlversalias pasaulio kultt-
 ros vertybes, per. naclonaluma veda 1 universalumq Menas - ne-
1‘atsk1riama mokyklos gyvenimo dalls.~

_ Tlnkamal bendrauti su kitomis kulturomis ir jq atstovais
:gallma tik mokant svetlmu kalby. Todél butlna sustiprinti jy
*destqu, bet to, kai kurlose mokyklose reikéty mokyti antik*nig
'kalbq. Mokyklos galetq organlzuotl fakultatyvus ir placdiau su-
‘pazindlntl su ty’ krastq, kuriq kalbos mokomasi, istorija, geogra-
'flna, kultura (destoma atltinkana kalba),

_ Vertjblne moklnlq orlenta01da formuogasi racionaliai ir
flalpsnlukal suvokiant Pulturos praeities, dabarties ir atelties
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ry8i. Tem blUtina paZintis su savo kr-{to ir kitu pasaulio taunty
istorija, gamta, geografija. Butinos disciplinos, padedandios mo-
kiniuil paZinti-ir suvokti save kaip bendruomenés nari (etika,
psichologija, kultiros teorija ir istorije ir pan.).

I8 humanizmo pozicijy vertinamas ne tik humanitariniy, bet
visuy mokymo dalyky turinys.

Gamtos bei tikslieji mokslai - tai ne tik fakty, reidkiniy,
procesy analizé. Jie atspindi Zmonijos ie8kojimy ir atradimy pro-
cesg, istorine Zmoniy ir idéju dramg, mokslo ir technikos, ekono-
mikos ir Ukininkavimo poveiki kultlros raidai. Tai priartina mo-
kinj prie globaliniy dabarties Zmoguaus ir gamtos ekologijos prob-
lemy. '

Pertvarkyta mokykla turi buati veiklos mokykla, Veiklos dia-
pazonas turi biti platus, teilktd paZintinés, vertybinés, kirybi-
nes, praktinés patirties.

Veiklos principas reslizuojamas vigame ugdymo procese. Vaiko
veikla - pagrindinis jo ugdymo ir vystymosi veiksnys.

Siekiant jvelkti ugdymo turinio kuitlirini eklektiskumg, bu-

tinas lankgtus integravimo ir diferencijavimo ry3ys. Tai mokymo-
medZiagos atrinkimo ir struktirinimo pamatas.

Integravimo blidus ir formas lemia mokiniy amZizus ypatumai,
todél Jjie skiriasi kiekvienoje pakopoje, sudaranéioje atskira
koncentra.

Prad¥ios mokyklai bidingi specifiniai integravime budai ir
formos. I-II klaséje, remiantis vaiko visuminiu ji supandio pa~
saulio suvokimu, pateikiasmas neskaidomas, apibendrintas vaikg
supancios tikrovés, Zmoniy sentykiy, savojo "ad" véizdas, remia-
masi vaiko patirtimi, Jji plediama., Egzistuojanti dalykiné sis-
tema pasaulio vailzdg mokiniui pateikia suskaidytg atskiromis
dalimis, kuriy 5-10 mety vaikas~nepajégia sunieti. Vienas i3
integravimo bddy - lompleksinis mokymes., Sioae sistemoae moky ~
mas vyksta ne atskiromis velandomig, skirtomis kuriam nors da-
lykui, o temonis, potemiais. Temosy nagrlnégimas gali uZtrukti
mokyit0js nuofilra ir turi apimti visas vaiko veiklos gritis:
zaiding, stebéjima, kalbéjimq, skaityma, redymq, skeliSiavima,
piesfiing, dainevima ir.t.t.
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Pagrindinis medZiagos etrankos principas - etnokulturlnis.
Integraclgos asys - tévidké ir gimtoiji kalba.

Ugdymas pradedamas nuo artimiausiy vaiko aplinkos daikty,
reiskiniy, santykiy pazinimo, kertu plediant ir gilinant vaiko
“emocing patirti, jo dorovines nuostatas bei vertybiy suvokimg
(temos: "Mema ir tévelis", "Seneliai", "Mano kiemas™, "Mano kla-
sé", "Musy laiptiné®, "Mano kelias i mokykla", "Duona" ir kt.).

SeSeriy-a¥tuoneriy mety vaikas jau yra jéjes i tévidkés aki-
rati, i jos konkrelig erdve su gimtine ir distorine aplinka, Zmo-
némis, daiktais, gyvieis, su jy vardais ir buvimu. Jo kritiné
pripildyta gimtos vietos vaizdy ir gersy. Tq prisiri¥imo prie
téviskés zZmoniy, gamtos aplinkos Jausmg mokykla turi branginti ir
puoseléti. Tik ji isgyvenes Zmogus gali tapti pilieliu, tik tuo
Jausmu besiremdama mokykle gali ugdytl ne kladokl;, ¢ mylinti sa-
vo krastg Zmogy, jo selminlnkq

Tévidkés pasaulis vaikui yra stipri diferencijuojenti ir
integruojanti jéba. Cia i8rySkéjea veikien¥ios jégos .abipusisku-
mas. Vaikas jaucia jos veikima (ispldZiai, vaizduotés impulsai)
ir su ta jéga jis ime veikti J1 supanti pasaulj (paZista, tyri-
néja, ke1c1a, atspindl, pasakoja apie ji, pies8ia, imituoja ir
t.t.), gkleidziasi jo jégos: vaizduoﬁe,-kurybiskumas, valie,
;pr001ai ' o .

‘Prastas daugello vaikq gimtosios kalbos mokéjimas ir skurdl,
o da¥nai ydinga kalblne apllnka 8iandien i8kelia dar vieng rei-
kalavimq - remti- mokqu antraga integraV1mo afimi ~ gimtgje kalba.
'Todel gal¢ma kalbéti ne apie vienasj integravimo principsg, o anie
dviasl, kuriame pagrindinés aSys viena su kita pergipina, suda-
'rydamos audequ viso mokymo pagrindul.

Taclau mokymo turlnio 1ntegravimas negali biti dirbtinis
ir visuotlnal prlvalomas. I3 bendro mokymo komplekso gali buti
1sskirlamos atskiros. pamokos mohyti rasyti skaltyti, skaidiuo-
tl ir t.t.

Komplek51nlo mokymo 51stema reikalauga labai suk3tos kvali-
flkaClJOS, kuryblsko mokytojo. Mokytojas, jaudianiis, kad Jis
‘nepajégs dirbti pagel 81q sistemg, dirba pagal paprasty dal lyking
vslstemq, taciau Jis turety stengtis integruoti dalykus. Galimns ir
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kompromisinis variantas - dalinis kompleksiskumas, kai i komp—
leksg sujunglami tik kai kurie dalykai.

Talkant kompleksinj mokymo bldg, gvarby vaidmeni atlmeka me-
no dalykai,sudarydami ,kirybiskg klimatg visam ugdymo procesui.
Tadiau kartu susidaro pavojus laikyti estetini ugdymg antraei-
liu, tarsi pagalbiniu paZinimo procese. Pavojui iSvengti bdatina:
visais atvejais naudotis tik estetiskai vertingais kiriniais;
mokytojas kasdieninéje praktikoje Salia doroviniy,paZintiniy ui-
daviniy privalo lygia greta kelti meninio ugdymo uzdavinius ir
tikslus. .

III-IV klaesése numatomi atskiri mokymo dalykai arba jy blo-
kai (lietuviy k., matematika, krastotyra ir kt.),tadiau jie mo-
kymo procese farpusavyje persipina, vienas kitg papildo. Kal ku-
rie dalykal gali bati jungiami } kompleksa, pavyzdZiul, dailé ir
darbai, skaitymas ir krastotyra.

Antroje pakopoje pereinama prie tikrovés analitinio paZini-
mo, prie turinio skaidymo i atskirus mokymo dalykus, o treéioje
pakopoje vyrauja problemiskumas, pasauléZifiros lygmens apibend-
rinimai, apimantys Zmogy, gamtq, visuomeng, 1vedami sintetinan-
tys kursai, '

Integruojant ugdymo turini IT ir III pakopoje, visi mokymo
dalykal grupuojami keliais blokeis. Jie galéty bhti Sie: 1. Kal-
bos: a) gimtoji kalba ir literatira, b) kitos kaibos);B} Zmogus
ir menas; 3. Zmogus ir visuomené; 4. Zmogus ir gamta; 5. Sveika-
ta ir fizinis ugdymas; 6. Matematika; 7. Zmogus ir derbas.Gimtoji
kalba ty bloky tarpe turl ypatingsg vietq - JOB ugdymas turi bati
integruotas 1 visy dalyky mokqusl.

Bloks sudaro to paties mokslo atskiry aaku ar gretimu moksw-
1y disciplinos.PavyzdZiui,blokg "Zmogus ir visuomené™ sudaryty:
istorija (pilietiné ir kultaros) visuomenés mokslas,psichologija,
e¢tika, berndravimo mokymas teisés ir politologiaoa pagrindai,

Kiekvieno bloko mokymo turinys integruojamas,rySkinant tg
bloka sudarandiy mokslo 3aky metodoioginius principus'struktﬁras,
ju panaSumg ar skirtingumg. Tai padéty geriau suvokti giminingy
mokslo dalyky skirtumus bei esm@,ugdyti mokslinlo galvojimo pra-
dmenis, Tai viena integravimo asis. : o

Kites dvi integravjmo agys eitu per visus dalykus,nepazeis-
damys jy struktiirces: 1) etinio santykic su padiu saviml bei pa-'

sauiiu ir 2) gintosios kultiros raldes ir 1os poreikiy visuminis
guvokinas,
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, Blokai derinami vienas su kitu, kad mokiniai susidarytu
'vientisq, o ne pabirg pasaulio vaizdg, gauty tvirtus materialis-
tinés pasauls $i0ros pagrindus. Numatant atskiry dalyky mokymo
‘laiks, derinamas koncentrinis ir linijinis mokymas.
| Pla¥ial teilkomas integravimo principas leid¥ia igyvendinti
_ 11gai deklaruotus, bet taip ir nejgyvendintus tarpdalykinius
* rySius.Mokinys 13 mokyklos turd iSsineSti ne pavienly fakty rin-
" kini, o vientiaq pasaulio vaizdg ir supratimg,kur jis gali savo
Einias pritaikyti, kem Jos reikalingos Zmonéms ir jam pa&iam.,

. Ugdymo turinio diferencijavimas. Molkykla gali bati humani ¥ka.,
'-atlik’ci savc ugdomuosius uZdavinius tik tuo atveju, jel Jji prak-
ti8kai, o.ne dekleratyviai remsis jgimtomis vaiko galiomis, jas
;‘plétos, sudarys galimybes sékmingai lavintis skirtingy sugebédji-
' mu,intereau ir polinkiy mokiniams.Mokiniq fizinés ir intelektua-
linés gelimybés yra skirtingos i¥ prigimties, ir mokinisi turi
bati mokoml pagal savo pajégas,toddl ugdymo, ypad mokymo, turdnys
negali boti visiems vienodss. Jis diferencijuojamas ir pagal gali-
‘mybes inéiviaualizuaiamasiéskiri&nt mokymo turinio privalomqjg .
ir paairankamaaq dali, '
| ‘Mo gzgo brapducly sudere I-XII klasiq bendrojo lavinimo turi~
nio minimunas. Tai kalbos ir visuomenidkai reikimingy pagrindi-,,
niq Ziniy, mckéjimu iy igudiiu, veiklos bidy minimumas,duodantis
galimybe mokytis toliau ir tapti savo tautos kultfros dalyvius
‘Bendrojo lavinimo branduolys privalomas visiems mokiniams.
" J{ nustato ir- tvirtina Respublikos évietimo organai orientuanf
.damiesi 1 pasaulin;. §viet1mo lygl. '
_ Antras privalomosios daliea elementas yra ugdymo turirio
__§gg_g Tai diferencijuoto mokymn XI-XII klaséae kryptys, kuriss
mokiniai renkasi pagal eavo ‘polinkius,interesus: 1r’sugen631mus.
' . Be. branduolio (&) ir Sakos privalomuju dalyku (B),mokinyu
;7privalo dar pasirinkti tam tiqu skaldiy ‘mokymo dalyku.Jie gnli'
-bati profiliniai (pvz..humanitarinéa Eakos vokdediy kalboe pro-
- £ilio mokinys renkasi dar xitg kalba) arba" neprofiliniai {jis
'renkaai automobilizmq,etenogxafijq 1r pan.). Respublikos ¥vie-~
_jtimo organai nuatato minimalu pasirenkamudu dalyku skaiéiu,kad
;jmokinya galétu gauti atestatq. UE papildomai paairinktus dalykus
;mokinys galétu tureti pirmenybe, stodamas i aukﬁtqjq mokyqu.‘

: - Rakultatyvai (D)- Jy pasirinkimas neprivalomas. mokinya
4.Juos renkaai savo nuoiiura. ‘ -
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Tokia mokymo turinio struktira sudaro sglygaa mokiniui pa-
girinkti mokymo turini pagal savo individualias savybes, specialiuo-
slus gabumus ir tuo i8ry8kinti asmenybés unikalumg, sudaro tinkamo
‘pasirinkimo galimybg¢ ir saviralskos prielaildas.

Elementarus mokymo diferencijavimas pagal mokiniy interesus ga-
1i batl pradedamas nuo VII klasés.VII-VIII klasése mokoma privalo-
-myjy dalyky ir 1vedami'fakultatyvai.Nuo IX klasés privaelomiejl da-
lykel sudaro maidaug 74-80 % mokymo turinio,likusieji - pasirenka-

mieji dalykail ir vienas - sustiprintc mokymo dalykas.Véliau privalo-
‘moji dalis nuoseklial maZinama.

Mokymo proceso peritvarkymas, Iki Sinl mokyma traktuo jamas
siaurai, tik keip Ziniy, mokéjimy ir jgidziy porteikimo procesas.
31 mokymo traktuoteé suprimityvino ir pati mokymo proceso organiza-
vimg. Mokykla moko mokytis, ivairiais bldeis kauptid zinises ir tai-~
kyti jvairiome gyvenimo situacijose. Mokymo procesas - ne ritua-
las. Metodai, budai vertingi, jei jie skatina natiiraly mokiniy no-
rq pazinti, tyrinéti, formuojs vertybinj po¥inri, skatina savaran-
kidkumg ir korybiskumg. Mokykla seniei nebéra vienintelis Ziniy
galtinis. Daugelis Zinily jgyjamos jveirisis kitais bldeis (spauda,
“televizija, radijes ir kt.) savarankiskai. Mokykla turéty padéti
jas permgstyti, 1nteriorizuoti kad Jos taptq mokinio savastimi ir
pagrindu naujoms Zinioms.

Unikeli kiekvieno mokinio Einiq'isisavinimo patirtis nelei~
dZie 18 anksto tiksliei numatyti ir planuoti jo mokymosi rezulta-
ty. Ziniy integracija stimuliuojama kelisnt problemas, skiriant
u¥duotis, kurias atliekant reikia panaudoti jau turimas Ziniaa,
mekéjimus ir jgudZius. : |

Siuo metu mokykloje vyrauja pateikismojo -reprodukcinio mo-
kymo kryptis. Mokinys turi jsiminti tam tikrg informacijos kieki, -
Mokentis lablsusiai apkrauneme mokinio atmintis, "badauja" mgsty-
mas 1r emocijos. Prie tokio mokymo stiliaus gerai prisitaiko tik
turintys gers atminti mokiniai. Kito psichinio tipo vaikai gana
daZnal nesugeba prisitaikyti ir ima atsilikti. Visidkai ¥ios mo=-
kymo krypties negalima:paneigti;ftaéiau, visapusifSkai vyraudamas,
toks mokymas slopina mokiniy aktyvumg, nerengia saVarankiékam la-
vinimuisi. Tai priestarauja veiklos principui. Todeél lygiateisiais
tampa ‘kiti mokymo bidai *- probleminis veiklinamasis, iBZyvenama-

sis. Sudaromos gelimybés kelti ir sprgeti problemes, ne tik paZin-
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ti, bet ir susiformuoti individuely emocini santyki su vertybémis.

Vigas mokymas grindZiemas pedagogine mokytojo ir mokinio
sqveika. Mokinys néra pedagoginio poveikio objektas, o lyglatei-
sis pedagoginés saveikos narys. Kiekvienas mokytojas ir mokinys
- nepakartojami, Diktatas, asutoritariBkumas keilidlamas bendradar-
biavimu. Tik bendromis pastangomis, pasitikédami vienas kitu, jie
gall artéti prie siekiamo tikslo. Prievarta destrukciskai veikis
'ir mokini, ir mokytoja. ' | |

Baimé slopina mokymosi motyvacijg, kiirybiskumsg. Mokinys ne-
turi bijoti suklupti - 18 klaidy mokomasi.

Veix;os organizavimo bilidus mokytojas pasirenka 1aisvai Deri-~
nemas individualus ir grupinis, savarankiSkas ir mokytojo vado-
vaujemas, klasés ir namy darbas. Praktikuojemos jvairios moky-
mo formos pamoka, seminaras, dispdtaa, ekskursija, tarpmokykliné
péskaita, konsultacija ir kt. GlaudZiai siejama pamokinis ir nepa-
mokinis darbas. Mokymo technologija priklauso ir nuo mokymo bazés
(skaiéiavimo technika, videotechnika, kompiuteriai, spaudos daugi-
nimo aparatai ir t.t.).

Pamokos vyksta ne tik klaséje, pedagoginiu pozitriu tikslin-
guose kabinetuose, bet ir skaityklose, dirbtuvese, gamioje, muzie-
**juose)parodu palése ~ visur, kur galima sudaryti squgas savaran-
 k1skai ir kurybiékai dlrbti.~ .

Pedagogines saveikoa poéiﬁriu reikia’ keisti mokiniy darbo
}vertlnimo ir kontrolés sistemq. Mokymo procese néra galimybés
 kontro1iuoti ir apibudinti visus esminius mokymosi rezultatus.
uKontroliuojant ir vertinant tik kai kuriuos rezultatus (pvz., fak-
ty ir désningumu islminima), gallma nuslopinti (tai da¥nai ir
_ataitinka) mokinio tiqu norq mokytia, o mokytojo-- tikrg norsg mo-
kyti.-» ’ - ‘

, Mokinio asmenybe ugdo toks vertinimas, kuria leidZie mokiniui
,dabartiea rezultatus lyginti su savo anksteaniais rezultatals. Ver-
 tinimas turi turéti informacine reik¥me paSiem mokiniui, per daz-
”nas vertinimas gali tapti kliutimi Reikia taikyti ivairig ir lenks-
cia,laiko ir formy ppziuriu vertinimq sistemg ‘(balai, iskaitos,
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vertinimas uf temos {sisevinimg ir kt.)., Kad turéty galimybe sék-
mingai mokytis skirtingu sugebéjimu vaikai, mokymsas diferencijuo—

| Dorovihiu pozilriu mokykle neturéty tbleruotilnereikalingo,‘
diferencijavimo i gabiuosius ix atsiliekandiuosiua. Nerygkaua suéj
létinto protinio vystymosi veikas geriau mokyeis kartu su visais.
Mokymg diferencijuoti ivairiy lygiy programomis, mokiniams sutei-
kiant defektologo ir‘psichologo pagelbg. ] specialigsiaes mokyklas
ar klases nukreipismi mokiniai su ai¥kisis psichiniais defektais.

Kilniuam pemokos ugdymo tikslus-mbkykla gelés pagiekti tik
tada, jel dirbs aukitos kValiflk&GiJOB, iémintingi kﬁrybiéki dVa«
giskal turtingi ir dori pedagogai.

Mokytojy darbo negalima reglamentuoti i& virdaus, Koki&i&"
hriterxdais besivadovautume, vis txek 8ituo ribotume mokytajo miu
sijsg. ‘ :

Mokytoiu rengimes, Mokyklos reforma neimenoma nereformavns
mckytojq rengimo. Ligl 8icl dirbentye ir bisimieji mokytojel gau~'
davo mafs Ziniy. apie savo kredto istorijq ir kulttirs (kartu ir apﬁe
Lietuvos pedagoglkos istorijg). Ty Ziniy stokg reilkie skubiai 1ik-
viduoti papildomais kursais, paskaitaomise ir leidiniais. Mokytojy
rengimasg fturi batl modernizuotas,-auorientuotas i pasaulini danm
dartg: gerasg teorinis parengimas, siuolaikiéka eksperimentiné ir
praktikos bazé atudentams, déstytojai ir studental apripinti pagrinv
dine pasaulinés pedagogikos bei paichologi;os moksly informacije.
Blusimasis pedagogas turi moksti bent avi svetimaa kalbas, kad galé-
ty naudotis ektualia literatﬁra. Bﬁtina akatinti ir ugdyti kurybim__\
ne, originalig teorine ir praktine pedagogine mintj.

- T& esmés reikia pergalvoti bﬁsimugq mokytojq atrankos bﬁdus
ir kvalifikacijos kélimo sistemq, kad ji diegty progresyvias ir
ivairies idéjas, Mokyiojy rengimo, dn prof951nio tobulinimo ir per-
kvalifikavimo grendis yra ypal svarbi, aiekient 1gyvendinti tautinéﬁ
moxyklos idéjg. Todél 31 problema turi bﬂti 13 ‘eames pergalvota iz
uarta artimiausio;e ateityje. . ' o

a Viduriné bendrojo lavinimo mokykla —-tik vienas svietimo sis->
temoa @uapq. Kad zmogus galétq adaptuotis prie greitai beaikeician~,
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¢ios tikrovés, pertvarkoma évietimovsiatema'grindiiama permenen-
tinio mokymogi idéja,

, Visas gyvenimaa turd jtvirtinti iésilavinimo bitinybe ir ver-
te, tik tada Zmogus nu31teik95 moky tis maZne visg gyvenimg, o #vie-
timo slstema privalo Buteikti tokig galimybe viesuose Zmogaus gyve~
nimo etapuose.'

Kiekvienam norinéiasjam turi btGti sudarytos sglygos tobulin—
tis, igyti pepildomg iZsimokslinimg, persikvalifikuoti. ‘

N Auklé31mo procesas, fukléjimas ir mokymas - tai dvi to paties
vieningo proceso - ugdymo - puséa° Mokyklos darbo prasmé yra vaiko
individualybés plétra, o tikeslas -~ padéti pamatus asmenynés ugdymul -~
gi. Laisvas ir savarankiékas asmuo per sava individualybés, plétrg
tampa aamenybe, ugdoma paties aubjektc pastangomia, sgmcningai vigg
gyvenimq.

 ¥mogaus pripééinimaé suks8diaugia vertybe yra viao mokyklos
aukléjamojo darbo iSeities taskas,

| "Aple agmenybés brendimsg mokyk?oae galima kalbeti tik tuo at-
veju, kal ugdomas tvirtus dorovinius isitikinimua ir pozityviq &y~
venimo pozicijg turintis Zmogus. Todél viso aukléjamdjio proceso Ber-
dimi tamps dorovinis auklegimas, kurio tikslas - ugdyti dorovines

- nuostataa, jas suprantant kaip visumg zmogaua santykiq su savimi, au
kitu émosumi visuomene, derbu, gemtsa, kultlrinémis vertybémia. DO*

‘rové yra nacionall savo esme kaip kultiros, kuriose atsisplndi vi-
suotinis bendraZmogifky vertybiy turinys, dalis. Visomis dorovinio

aukléjimo priemonémis siekiams i¥ugdyti Zmogy Zmoguje. Dorovinio
auvkléjimo procese plétojama Zmogaus esméj ¥adinamos dvasios galios,
atsakoma i esminiua'buties klausimus,”ugﬁomaa visuomeniﬁkumaa,‘"

Pllaavertés asmenybés ugdymuisi didele reikSme turi dorovinio
idealo formavimas. Turintis dorovini idealq mokinys i3 aukléjimo ob~
jekto tampa aukléjimo subgektu, pats ima save ugdyti, tobulinti ‘pa-
gal susikurtq 1dealq. :

Dorovine kultﬁra atepindi aukséiaus*q doroves funkcionavimo
lygi, pasireiskianti vidinio gyvenimo ir aantyhiq su aplinka nar—r
moniga, emocigq, valios ir sveiko proto derme. Jos esmg ir turini
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nusako ZmoniSkumas, pagireiXkiantis tarpusavio éantykiuose kaip
pagarba, pagalba, jautrumas, kito asmenybés orumo pripeZinimas,
tolerancija, nepakantumas viskam, kas neZmoniska.

Dorovinés vertybés isisavinamos visuomeniSkel vertingos veik-
los procese, objektyvias vertybes projektuojant 1 esmenirj veiklos '
prasmingumg. Visa mokykloje organizuojama veikla turi biti presmin-
ge ir reik3minge konkrediem mokiniui. Mokyklas uftikrine mokiniy da-
lyvavimo iveirioje veikloje Aavanoridkuma, remia organizacijy jveirg-
Vg, taip pat toleruoja teise nepriklausyti Jokiai organizaci;ai
ar bureliui, bati savo laigvalaikio éeimininku.

Moksleiviy severankiskumui, kurybingumul bei iniciatyvai plé-
totis sglyges sudaro mokykla, tvarkoma savivaldos pagrindais.

Pertvarkytoje mokykloje normatyvinisg elgesio regullavimas
turi ufleigti vietg vertybiniam. Nuc iSorinio elgesio reguliavimo
perelnema prie gavireguliecijos. Aukléjimas organizuojamas atsiZvel-~
glant ] amZiaus tarpsniy psichologinius ypatumus ir grindZiamas
saviaukla. Mokyklos, kaip aukléjimo institucijos, funkcija - skatinti
moksleiviy saviauk lg. Saviauklos pagfindas yre savimoné - ne tik kaip
saxp individualybes suvokimas ir santykis su padiu savimi, bet ir
kaip savo vietos socialiniy ryéiq ‘gistemoje atradimas, santykio
'su soclalinémis vertybémis isisamoninimaa.

15 esmés periiturétina vaikq kolektyVO reikdmé aémenybes‘ |
ugdyme. Iki 8iol visuotinai deklaruotas kolektyvinio aukléjimo prin—
cipas buvo suvokiamas pavirsutiniskai9 tai sglygojo dviveidés do- e
rovés arba geriausiu atveju neisisamoninto konformizmo ugdyma.,ma.-

Kolekty viSkumo ugdymas sietinas su vaiko unikalaug 1ndividua— B
Tumo atskleidimu, o ne %o slopinimu kolektyvinio standarto varden.
3is procesas grindziamas vefko amziaus tarpsnlu psichologiniais ypa—l
tumais, nuosekliai einant nuo bendravimo su kitu zmogumi patirties
prie bendravimo grupeae zmoniy. Tokia patirtis1grupei tampant kolek-'
tyvu, igauna kclektyviékumo pobudi. - - -

Auklédimo proceeas grindziamas pndagoginés s&velkos princi-v_’f
pu, kuris mokytojo ir moksleivio normatyvinius santykius keiéia'j:
vertybiniais, uztikrina pedagogo ir vaiko tarpusavio supratima
ir pasitikégimq.
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Aukléjimo proceso bendrojo lavinimo mokykloje ﬁertvarky-
mas iskelia pedagogo kaip asmenybés problemg. Tik aukdtos dorovi-
nés dvasinés kultiros mokytojas, persiémgs tautos kultﬁros paty~
,rimu, gali sélmingai aukléti vaikus.

Auklégamasis procesas mokykloje grindZiamas nacionalinés
kultaros patirtimi. Mokykla ugdo vaikg kaip sgmoningg savo tau-
tos, savo krasto pilietji, tautos kultaros, jos papro&iu, tradici-
Juy peréméjg ir kirybinga teséjq.

Darbinis ugdymas, Viduriné bendrojo lavinimo mokykla profe~
sijai nerengia. Darby mokome specialiai pamokose, uéklasinéje
velkloje.

Darbas mokykloje ~ tal ir intelektualiné, ir fiziné tikslin-
ga, sgmoninga, }vairiapusé veikla, pasiZyminti asmeniniu bei so-
cialiniu reikémingumu, iébaigtumu ir naudingu rezultatu.

Darbinis ugdymas grindZiamas: darbinio aukléjimo ir mokymo
sistemingumu ir perimamumu, nacionaline darbo kultire ir tradici-
jomis.

Vadovaujentis politechninio lavinimo principu, teikiema bend-
riausiy Ziniy apie gamybos organizavimg, technologljg, darbo jé-
gos poreikius, rengiema savaranki¥kal rinkitis profesijg. Darby mo-
kymo’turinya ir formos diferencijuojemos pagal mokiniy amZiy, 1ly-
ti, interesus. AtsiZvelgiama j vietovés socialinio ir ekonominio
vystymosi poreikius ir ypatybes. Darbinis mokymas, siejamas
su profesiniu orientavimu.

Pradinése klasése mokoma elementariausiy ranky darby, kons-
travimo, modeliavimo, savitarnoa, gavitvarkos, darbo kultiros,
‘racionaliai mokytis ir lavintia.

._Pagrindinéje mokykloje darby mokymas yra politechninis,
orientuotas estetilkai, praktilkai ir profesiSkai. Mokiniai jgy-
Ja techniniy, buities, Zemés Okio darby psgrindinius jgidZius ir
mokéjimus. Remiesi tautinémis daibQ'tradicijomis, skatinami su-
prasti ir pajusti gerai ir gra¥iail atlikto darbo prasmg. Mokykle,
atsiivelgdama i mokiniy, jy téwvy pageidavimus, vietos sglygas,
'savarankiékai paairenka darby mokymo progremas, jas papildo ir
keicéia. -
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ITI pakopoje (XI-XII klasése) gali buti Zios darbinio ugdy-
mo kryptys: 1) politechniné (tgeiamas techniniy, bulties, Zemés
Oklo darby, liaudies meno versly ir pen. makymas); 2) integruota,
au diferenciauoto mokymo Ssky turiniu,

Pamokas papildo darby fakultatyvai, darbinio profilio bﬁre-'
liai, profesiniai kursai, kite uzklasiné veiklsa. Mcksleiviai at-
lieka darby praktike arba dirba individualiai su tévais, isidar-'
bina darzeliuose, ligoninese, kQOperatyvuoaa ir pan.

_ Visuomenei naudingg darbg, atai?velgiant i mokgleiviq inte~
- resus ir specialiy mokykly, bfireliy, klubu,ir kity uZmokykliniy
isteigy lankymg bel mokyklos gélimybes ir socialinédg-ekonominés
aplinkos poreikius, organizuoja mokyklos pedagogq taryba kartu
gu. mokiniy organizacijomis.

foksleiviy profesinis orientavimes. Profesiniam orientavi-
mud bOtina graZinti jo tikrgqjg prasme - tal jokiu bddu ne moki~
niy nukreipimas mokytis vienos ar kitos profesijos.,Reformuoto—
je mokykloje profesiskal orientuo*ant mokiniue reikéty:

o 1. Skatinti mokinj pazinti gave per visy dalykq pamokaa ir
popamoxin@ veiqu, aidkintis savo polinkius, 1ntereaus, gebégim
nus. :

2. Sudaryti salygsas atsigklaiati individualybei; ug&ytis
asmenybei, Zadinti norg tobulétl, Sviestis; ledkoti toleanée vellk-
‘los krypties (mokymesis, profesijos pasirinkimas)

3. Analizuojant konkrelig patirti,‘atebint gyvenimq, aieuv
kiant teoriniy ¥iniy, iedkoti tos veiklos asferos (mokslinés, me-
‘ninés, praktinés), kuri leistu visiékai atsiskleisti agmens ge-
béjimams. : ' : :

4. Sudaryti squgas mokiniams 1§bandyti 8avo gebézimus, prak-
tinius jgtd¥ius jvairiose arityae (évietimo, ugdymo, aptarnavimo
iataigcse, gamybos 1monése ir ¢, t.); D :

5. Ugdyti mokinius, rormuojant vertybinea nuostatas, doro~‘
-vinea pozicijas, pareigoa ir atsakomybes §eimai, tautai jausmus

6. Supaiindinti mokinius su Respublikos kultﬁra, 1iaudiea_
kiu, Jo perspektyvomis, poreikiaia. problemomia; formuoti sqmo-
ninga mokinio norg biti reikalingam Ir naudfngam.
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Sveikata, fizinis ugdymas. Mokyklos humanizevimas turi ap-
repti Zmogaus ne vien dvasing, bet ir fizine sfers, saugoti ir
stiprlntl augancéios kartos sveikata. Tai bitina s3lyga, kuriant
tautos gerove. Tuo tarpu bendras socialinis abejingumas formavo
mokyklos ir Seimos Saltumg augandios kartos sveikatsi. Neretai
veikai luoSinami amoraliai gyvenandiy tévy. DaZnai ir patys teé-
vai 13 prigimties yra fiziSkai ir psichiskai nesveiki. Sveikatg
alina daugelis ekologiniy veiksniy (uZterStas maistas, oras).

Per mazal ripinamasi moksleiviy sveikata ir dabartinéje mokyklo-
Je. I8 klases i klase gauséja sergandiy vaiky (ypad sergandiy 1lé-
tinémis heinfekcinémis ligomis bei turinéiq ivairiy sveikatos su-
trikimy), prastéja protinis darbingumas, fizinis pajégumas. Pras-
ta sveikata, jivairios ligos trukdo pasirinkti horimq profesijg,
neleidzia iki galo realizuoti kirybines potencijas., Tai jokiais
kriterijais nepamatuojami praradimai tautai.

Mokslelviy sgveikaty alina daugelis mokykliniy veiksniy. Rim-
ta priezastis yra neatitinkantis jy funkciniy iSgaliy mokyumo tu-
rinys, lemiantis pernelyg didelj protini kruvi, neracionalus dar-
bo dienos (iki 11 valandy) ir savaités mokymosi kriuvis. Iki Siol
pedagoglka per daug buvo orientuota i mokomuosius dalykus, siek-
ti kuo daugiau zin;u (Ziniy kultas), neretai buvo uZmirStemas vai-
kas ir Jjo organizmo funkcinés galimybés. |

- Sveikaeta prastéja dél moksleiviy" Judealmo stokos, neraciona-
‘lios mitybos, da¥no higienos ir sanitarijos reikalavimy bei svei-
ko gyvenimo budo 1gnoravimo. Neretai prasts materialiné mokymo
bazé, netinkamos patalpos, Zalinga kabinetiné sistema sudaro blo-
gas darbovir poilsio sglygas, Zemina sanitarine kultirs.

Per mazZai mokykla gauna paramos iS5 medicinos darbuotojy.
Iki élol taikytos moksle1V1u medicininés prieziiros formos ne-
patenkina mokyklos poxelkiq. Neaplbrezta mokyklos gydytojo kom-
-peten01aa, darbo daugiskryptingumes, veiklcs dubliavimas maZi-
na atsakomybge uZz vaiko sveikaty.

 Sie reikalai tapo velstybinés reiksmés problema. Reformuo-
ta mokykla turi buti atidi, rupestinga'ir gailesvinga. Kuriema
- tokia moksleiviy veiklos sistema, kuri pedéty harmoningai vysty-
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tis, uZsigrudinti, ne tik teusoty, bet ir stiprinty psichine ir
gomatine svelkaty. Pirmiausia mazinamas iki higieniniy normy mo-
kymo kruvisg visose mokymo pekopose, tobulinamas darbo ir poilsio
rezimas, siekisma laikytis psichohigienos ir psichoprofilektikos.
Palaipsniui pereinama prie penkiy dieny darbo savaités. Reorga-
nizuojamas mokymo ir aukléjimo procesas pradinéje pakopoje, at-
siZvelgiant i to amZisus vaiky adaptacijos sunkumus, laipsniskg
peréjimg nuo Zaidimc.j darbine veikly, sudaromos sglygos nesubrene
dugiems mokyklai vaeikems adaptuotis ir pletoti atsilikusias or-
ganizmo funkcijas. HMokykloje siekiama auksteos sanitarinés kulta-
ros. Gerinamas mokytojuy ir moksleiviy higieninis iSprusimas, sie-,
kiama, kad higieniniai jgidZiai ir medicincs Zinios tapty juy sa-
vastimi. Tai didele dalimi lems tautos kultiirinio lygioc kilima.
Respublikos sveikatos apsaugos tarnyba turi teikti konkredis
praktine parama 1ir konkrediam moksleiviui, ir mokyklei.

Itin svarbi sveikatos stiprinimo funkcije tenka fizinio la-
vinimo pamokai. ’

Debartinéje mokykloje per mazai rupinamasi fiziniu mokiniy
lavinimu, ypaé tokia gyvybiskei svarbia jo kryptimi, kaip sveika-
tos stiprinimas, sveikos gyvensienos ugdymes. Fizinism lavinimui
turi biti graZinta jo tikroji reiksmé ir pagkirtis., Jis turéty ba-
ti svarbiausiasgs gveikatos, ktno groZio ir jégos, grakstumo salti-
nig, formuoti vertybines kuno kulturos orientacijas, ugdyti dva-
ginguma, dorovingumg, estefini gkonj. Sios idéjos Biandien gero-
kai uZmirdtos. (Ivestina,'pavyzdéiui, ritminé gimnastika; choreo-
grafija, ¥aidimy metu ugdytini etiniai bendravimo pagrindai.)

Ivairios, bet nrimygtihai siﬁlombs kino kulturos formos pa-
gimde VLenpusi gkg orlentd013q i sporta, paradinius uzklasinius
ir ufmoyyxlinius renglnlus, uzimtumo prooentomanlaa, smarklal pa-
kenke¢ fiziniy pratyby kokybei, pakirto gyvyb;skal svarby kasgsdie-
ninio memkdtinimosi poreiki, démesi_silpniems’ir nagaiuojantienms
valkoms. '

_ Kedicinos, higienos Ziniy ir jgidziy formavimas yrs sverbl
integruoto ugdymo duzlis, ﬁtvkirq-dﬂlykq (fizinio lavinimo, aplin-
o pocinimo, cnatomijos, lelO]“?leq ir hlglenos, biologijos)

[

morymo turiuys papildonmna Finlomis apie zmogu kain gamtos dalji,

avelzetos copaugos ir pilrrogios pagalbos "1nlonis. Siekiama pa-
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Zadinti morg bitl sveikesniems ir Zvalesniems, skatinamas judéji-
mo dziaugsmas.Sudaromos sglygos augandiam veikui patenkinti biolo-
gini Jjudéjimo porelkj, i&laikomas UNESCO rekomenduotas protinés
ir fizinés veiklos santykis (fiziné veikla turi sudaryti 1/6 -
1/3 protinés veiklos).

Pamoka lieka viena iS pagrindiniy fizinio lavinimo formuy.Kad
stipréty mokiniy sveikata, jy fizinés isgalés, didéty darbingumas,
mazéty protiné apkrova, susiformuotu poreikis mankStintis, reikia
idnaudoti kiekvieng palankiag judéjimui situacijag (judrios pertrau-
kélés, pertraukos tarp pamoky lauke).

I-I1 klasése, ypalé mokant kompleksidkai, aktyviam Jjudéjimui
(liaudies ir sporto Zaidimai, ritmika, gimastika, Sokiai ir pan.)
kasdien turi bati skiriama bent po valandg; nuo III klasés - ne
maziau kaip trys savaitinés fizinio lavinimo pamokoso.Per Damo=-
kas nesivaikoms kiekybiniy fizinio rengimo rodikliy, jos labiau
kreipiamos sVeikatos, auklé jamgja linkme, atsisekoma grieZty ir
visiems mokiniams vienody normy bei reikalavimy.

Fizinis moksleiviy lavinimas organizuojamas pagal mediky re-
komendacl jas. Jis labiau humanizuojamas ir diferencijuojamas, at-
siZvelgiant i kiekvieno pajéguma. Salinami igrise fizinio lavi-
nimo metodikos standartal, skatinamas mokiniy karybiskumas, Fa-
tikslinama ir aiskiau apibréZiema fizinio lavinimo vieta.

Reallzuoaama ggveika su kitcmis mokymo disciplinordisg, sportu,
phofe31n1u bel kariniu rengimu. I8 esmés pertvarkomas turinys,
numatomos diferencijavimo kryptys, skatinama prlemoniu ir meto-
diky jvairové.

Ne pamoky metu mokiniai spor*uo;a ir mank8tinasi pagal savo
pomégius, Skatlnamas 1nd1v1dualus ir grupinis savarankiékas menk3-
tinimasis,.
| Svarbus socialinis ir pedagoginis uzdavinys - parengti komp~
leksine mokiniy svelkatos stiprinimo, jy fizinés raidos, sveiko
i1xr turiningo gyvenimo bado ugdymo programa.
| Mokyklos valdymag, flnansav1mas, naterialiné bazé.Pagrindinés

Lietuvos bendrowo lavinimo mokyklos pertvarkymo kryptys yra demo~’
kratizavimas ir decentralizavimas.Jons jgyvendinti bhtinas Respub-
likos Svietimo suverenitetas, Lietuvos Hvieiimo savaranki skumas
iteisintinas Respublikos Konstitucijoie. .

Svietimo, o kartu ir bendroio lavinimo mokvklos pertvarky
jteisinti batina priimti savarankiSkai parengts nauja Sviet:
istatyma.

RIS
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Demokratizuojant ir decentralizuojant Svietimg, reorganizuoja-
mas Svietimo valstybinio valdymo aparatas, perzidrimos jo funkci-
jos, pagal galimybes iS aukStesniy pakopy Svietimo jistaigy perduo-
dama teisé vykdytojams savarankiSkai spresti Svietimo klausimus.
AuksStesniame lygyje sprendZiama tik tai, ko negalima iSspresti Ze- .
mesniame. Tik numacdius visy pakopy Svietimo istaigu'funkcijas,ieé-
koma optimaliy struktiry, suformuojami padaliniai, nustatomos pa-
reigyhés. ‘ |

Visy pakopy sSvietimo jistaigy vadovai renkami, valdymo procesas
vieSas.Svarbesni klausimai gprend Ziami kolegiallal su pedagogals,
tévals,moxiniaig.Adrministraciniai subord1n301Jos metodai keidiami .
koordinacija,lyglaverciy partneriy bendravimu. At91zvelg1ant i vie-
tos salygas, steigiami visuomeninio valdymo organai,jiems suteikia-
mas atitinkamas statusas. Stiprinamas pedagogy tarybos,vienijandéios
vigus pedagogus,turindios gilias ir graZias tradicijas, vaidmuo.

Svietimo valdymo funkcijas respublikoje vykdo Lietuvos TSR lisu-
dies Svietimo ministerija.Didinamas Zemesniy pakopy Svietimo jstai-
gy savarankiskumas ir atsakomybe.Sudaromos sglygos mokyklos kolekty-
vui realizuoti savivaldos principa, tapti demokratlsku nuolat besi-
wstandiu socialiniu institutu.Mokyklos savivalda visy pirma turi
tarnauti mokinio asmenybés,demokratijos tradiciju ugdymui .

Lésos,gumaundotos évietimui,atsiperké'keleyiopai.Visuomenés na-
riy idsilavinimo ir kvalifikacijos sugimas yra mokslinés-techninés
pazangos,auk3tesnio darbo maSumo prielaida.Tai'savoiruoitu didina
nacionalines pajamas,spartina valstybés socialing ir ekonoming raidg.

Tki 3iol Svietimo indélis i visy visuomenés gyvénimO'sferu plé~
tojimg nebuvo tinkamai vertinamas.Per pastaruosius 30 metu Taryby
Sgjugoje necionaliniy pajamy, skiriamy sv1etimu1 dalis sumaZéjo
nuo 10 % iki 7,2 ml.Pagal biudzZetiniy as1gnav1mu bendroao lavinimo
mokyklai apimti TSRS atsrfaekg nuo auksta kulturos ir gamybos lygi
pasiekusiy Saliy.Antai 1985 m. valstyblnes lédos vieno moklnlo islai-
xymul Salies bendrojo lavinimo mokyklose ‘buvo 239 rublial o Did¥io-

sios Britanijos mokyklose - 2225 dolerlalz. o

I Kounenums oSmero cpegHero OJD&BOPaHMH /HpoeKT/ // Yuuwenbcxaﬂ
raserta, 23 aprycra 1988 r. ' '

2 Cspasosanue B CCCP. CTaTucwuuecxuﬁ cﬁopﬁnx. - M.,1988 c. 60,61.
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Keip nugsakyta Sioje tautinés mokyklos koncepcijoje, bendrojo
lavinimo'mokykloje‘bﬁtina ugdyti mgstenti ir kurianti Zmogy, kuris
siekia save isreiksti, tobulinti, suinteresuota gimtojo kradto
kultﬁrlnes, soclalines, ekonominés raidos paZanga, demokratijos
plétoalmu. Tok; Zmogy turi iSugdyti bendrojo lavinimo mokykla,
viea Jvietimo sistema. Taélau tal imsnoma sudarius tinkamas eko-
'nomines squgas. ‘ ’

Pagrlndinis bendrojo lavinimo mokyklos finansavimo 8altinis,
kalp ir iki Siol, turi bati biudZeto 1éSos, tik ¥ymiai didesnés.
Pagal 1lé3as, skirtes vienam -mokiniui, reikéty laipsniZkai artéti
prie kity i¥sivys&iusiy $aliy lygio. |

Papildomam bendrojo lavinimo mokyklos‘finansavimui turi boti

- skiriemi papildomi biudZetiniai asignavimai, sudaromas mokyklos
fondas. Jis formuotinas i8 tokiy pagrindiniy Saltiniy: baziniy ir
kity imoniy, susivienijimy, akiy, kooperatyvy skiriamy 1é3y; visuo-
meniniy orgemizacijy indéliy; tévy ir kity piliediy savanoridky
inady; 1lésy, gauty u? mokyklos teikiemas apmokamas paslaugas (nuo-
moaamas mokykloa patalpas, jirengimus, inventoriy ir kt.); 1lé3y,
gautu uz padios mokyklos uklng veiklg (jei mokykla tokia veikla
uzsilma)

' Respublika Svietimo finansavimo ir materialinio apripinimo
klausimus sprend?ia savarankidkai; rengia finansinius ir kitus
normatyvus, nustato finansavimo ir materialinio apripinimo tvar-
kq;fDidinamas visy pakopy S8vietimo jimtaigy finansinia savaran~
kiékumas.

Bendroao lavinimo mokykla savo nuoziura sudaro bindzetiniy
asmgnavimu sqmatq ir ja disponuoja; formuoja mokyklos fondg ir ji
savarankiskai naudoja- mokos fondo ribose nustato reikalingo ad-
ministracinio—ukinio personalo skaidiy; jgyvendina veiksmingesne
‘ diferenciauoto pedagogy ir kltq darbuotojy dardbo apmokéjimo tvar-

kg. Pedagogq darbo apmokéaimas visy pirma siejamas su kvalifika-
ciaos lygiu.

.Buhalteriné‘apskaita atliekama: palioje mokykloje, kartu su
kitomis mokyklomis, jstaigomis, organizacijomisg; per centralizuo-
tg rajono (miesto) buhalterijg.
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Neimenoma pertvarkyti mokyklos,nepagerinus mokymo materia-
lines bazés. Dabartinis mokymo ir sukléjimo proceso materislinis
apripinimas menkas. Létal statomos naujos mokyklos. Daugéja, ypad
miestuose, mokiniy, besimokandiy antroje pamainoje. Nors kabine-
tiné sistema ir padeda spresti patalpy stygiy, sudaro sglygas ra-
cionaliau naudoti vaizdines bei technines mokymo priemories, ta-
¢iau sukelia kitas sunkiai sprendzZiemas problemas. HKabinetinés
gistemos sglygomis .felengva pritaikyti stelus prie mokiniy ndgio,
mokiniai per pertraukss negali pailséti, pabiti gryname ore, nes
reikia skubéti i kitg kabinetg. Tei kenkiae ir fizinei, ir psichi-
nei vaiky gveikatai: atsirande neurozég, stuburo idkiypimei, trum-
paregysté ir kitos ligos. Kabinetiné gistema trukdo uvgdyti kul-
turingo bendravimo jgddzius, atsakomybés, feimininko jeusma. Todél
pertvarkant mokykls prikleusomai nuo vietog sgalygy kabinetinés
gistemos atsisakoms, paliekami tik kai kurie kabinctai. Kokius
gerai jrengtus kabinetus turéti mokykloje, rusprendiin wokyklos
kolektyvas.

Norint sugrizti is kabinety i klssecs, sunafinii jose moki-
glu skailiy, reikés ir naujy mokykly. Pas 1sralslaﬂ« defimtiediais
respublikinio pavaldumo miestuose ir rajony centrucse huve stato-
mog didesnés nei 1000 viety vidurinés mokyklos. Joge sunku aetlik-
ti valdymo funkecijas, sukurti ir paleikyti gera darto atmosfers,
pazinti kiekviens veiks, suderyti palankias gglyges mokiniy bendra-
vimai. Todél tikslinga statyti ne didesnes nei 500-700 viely mo-
grigtuoti
kaip du saverenkigki administracinisi viewvetai, tureti atskirus

)—J-

kyklas. Prediné mokykla ir kity pakopy mokyklae gali

pastetus, kuriuose blty visos mokymo ir gukléjimo rreccesui reika—
1ingos patalpos. Jau'dabar reikia nutraukti gi?ant+§ku mokykly

jektavimg ir statyba. WWietoje tokios viencs mokyklos statyti
dvi savarankiskas mokyklas. Reikalingi ivairis mokykly projel ktai,
daugiau mokykly statyti pagel individuelius projektus. Mokyklas
projektuoti atgiZvelgient j vietoveés pedagoginius?'kulﬁﬁrinius,
socialinius poreikius, } mokymo-aukléjimo proceso tautinéje'mo~
kykloje ypetumus, terp jy i mokymo diferéncijavimq, mokiniy skai-
&¢iy klaaése. o '

Sudaryti materialines ir kitas sglygas ritmingam tiek eina-

mujiam, tiek ¥apitaliniam lieudies Svietimo objekty rem outul, 18-
lafsvinent nuo 8iy rtpescéiy mokykly vadovus ir paliekant jiems

{sudarius tam salypmas) sik mokykly eksploatacine prieZiura.
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Igyvendinant tautinés mokyklos koncepcijsg, organizuotina
Jos reikalavimus atitinkendiy kokybisky mokykliniy baldy, vaiz-
diniy bei techniniy mokymo priemoniy gemyba. Bitina sukurti pa-
tikimg mokykly apripinimo jrengimeis, jrankiais, medziagomis, mo-
kymo priemonémis, dauginimo aparatiira sistemq. Sudarius sglygas
aukstos kvalifikacijos darbuotojams mokéti tinkamus atlyginimus,
apsiripinti detalémis ir kt., rajonuose (miestuose) steigti mo-
kymo irengimu,~irankiq, techniniy mokymo priemoniy remonto spe-
cializuotas tarnybas.

Visy ministerijy ir Zinyby okiné ir finansiné veikla, susi-
Jusi su Svietimu, turi bati koordinuojama Respublikos vyriausy-
bés.
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M.Kardiasuskiené,
E.Marcelioniené

KODEL RENKAMES KOMPLEKSINI MOKYMA?

§1and1enq pradzios mokykloje egzistuoganciq mokymo sistemg
galima palyginti su-keletu taky, béganciy nuo vieno lauko krasto
(nuo neZinojimo, nemokéjimo) link kito lauko krasto (link Zinoji-
mo, mokéjimo). Kiekvienas mokymo delykas turi atskirg taksg, ir tie
takai beveik niekur nesgikerta, t.y. neturi sgly&io tadky. Mokymo -
dalykus tokioje mokykloje daZniausiai sieja du rySiai; kalendo-
riaus temos 1ir keletas bendryjy mokéjimy -~ mokéjimas skeityti,
ragyti ir skaifiuoti. Pirmasis rySys - formalus, be to, pagristag
6-10 mety vaikui mafai suvokiamu turiniu - jvairiom valstybiném
Sventém. Be abejo, kalendorinis ry3ys nattralus, bet jo turinys
turi buati artimas Sio améiaus'vaikui,_pagristas>gamtos laiky kaita
ir i8 jos gelmiy iSaugusiais liaudies paprodiais ir tradicijomis.

Be antrojo ry$io neimanomas joks mokymas - nemokédamas skai-
tTyti mokinys 8iendienos sglygomis negalés gauti didelés dalies
informacijos apie ji supanti pasauli; jam bus neprieinama didZio-
ji dvasiniy vertybiy dalis - groZiné, moksliné literattra. Kai mo-
kymo sisteme suskirstyta i atskirus dalykus, pastarasis rySys dai-
niausiai bine vienpueis. Vadovéliai ir metodiné literatiire nepa-
kenkamai orientuoja i tai, kad vaiko jaust’ugdymas, akiracio ple-
timas ir sugebéjimy lavinimas baty organiskai siejamas su betar-
pisku aplinkos paaautimu ir paz1nimu bel 1nformaciaa, gaunama 183
knygos. '

Analizuojant pradlnin kla31q nrogramas, Jauciamas ziniy per-
tekliusg. Daugello ty ziniu 51uo metu vaikui. nereikla, todé] jam
darosi neaisdkus mokymosi tikslas. Talsykles, netur1ncios ryslo su
vaika supandéiu pasaullu,gam yra abstrakc1aos. T1k mums, ‘suaugu-
siemsg, atrodo, kad jos yra paprastos, ta01au negallma uZmirsti,
‘kad jasg visas suformulavo suauges zmogus.-Valkul alsku tai “kas
konkretu, gyva, logiska. Tai Zadina JO valzduote, Jausmus. Jaug-
desaas Jis paziste, paz¢ndamas - Jaucia. §iand1°niné3e mokykloje
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labiausiai nuskriesustas vaiko jausmy pasaulis. Suteikus priori-
tetg Zinioms, bendraZmogiskyjy vertybiy, jausmy ugdymas vaiko
sieloje tapo entraeiliu, atsitiktiniu dalyku (kiek deZniau tai
prisimename tik skaitymo pemokose). O juk mokykla jau nuo pirmy-
ju vaiko buvimo joje dieny visy pirma turéty ugdyti humaniskg-
sias nuostatas - dvasingumg, jautrumg, meile ir t.t. Jausmei, i3~
gyvenimai yra ta sfera, per kurig kartu su pojudiasis vaikas ge-
riausiai paZiste ji supenti pasauli, gauna apie ji Ziniy, i3moks-
ta jame elgtis ir veikti., Antra vertus, vaeikg supantis pasaulis
(gimtineé, Seima, kiti Zmonés, gamta ir t.t.) yra visy jo jaus-
my, pojlic¢iy ir jy pagimdytos kalbos Saltinis. Todél aplinka ir
vaiko jeusmail, sugestionuoti tos aplinkos,bei gimtoji kalba yra
integruojanti asSis, apie kurigy sukasi visas vaiko gyvenimes,

Si integruojanti afis daugelyje pasaulio valstybiy perkelta
ir i mokymg. Toks mokymas vedinamas kompleksiniu, iStisiniu ir
pen. Teigiamg kompleksinio mokymo patirti randame treciojo-ketvir-
tojo deSimtmediy Lietuvos mokykloje.

Kompleksinio mokymo sistema traktuojema labai iveiriai. Pa-
grindinis visy kompleksinj mokymg remian8iy pedagogy devizas -
mokymas turi biiti paremtas vaiko poreikisis ir interesais, natii-~
raliu vaiko vystymusi, jo visuminiu, neidskeidytu aplinkinio pa-
saulio suvokimu. Vaikas labei jautrus jj supanciam pasauliui, jo
reiskinius Jis priima visais ;manomais bhdais. Sias vaiko Ypaty-
bes kompleksinio mokymo salinlnkal stengiasi panaudoti pedagogi-
niams tikslems. Todel pagrlndlnls mokymo elementas - vaiko jaus-
meai, stebealmal, veikla, o tikslas - vigsapusisdkas vaiko aukléji-
‘as ir lavinimas., Didaktiniai ir aukléjemieji uZdaviniai susije.
Zinios turi atsirasti kaip antrinis aukléjimo produktas, o auklé-~
ti reikie gyvenimui per gyvenimg.

Gyvenam031 vaiko aplinka, JOB pazlnimas kompleksinlame moky-
me yra ta dirva, i3 kurios isauga ne tik Zinios, mokejimal ir igﬂ-
dziai bet ir vertybiu suvoklmas, dorovines nuostatos. Aplinkos
paZinimas turetq daiktq arba reiék1n4 imti v1sybiskai giliai, ne-
.skaidydamas. Vaikas ugdomqaq medziagq gauna temomis, kuriaa ei-
nant suteiklama tam tiqu %iniy apie daiktus, relsklnius ir san-
tykius, eeancius bei vykstan01us Salia vaiko ar tiesiog ji lie-
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Ciandius. Mokytojo padedamas vaikas mokosi daiktus ir reiski-
nius gilisu jzZvelgti, lyglnti, iSreiksti sakytine ir rasytines
kelba, skaidiais, vaizdais, garsals, elgesiu, Jude51als ir t. t.
Taigl vaikas visapusiSkiau paZista ji supanti pasauli, mokosi ja-
me elgiis, iSmoksta jvairiy veiklos budy, kurie jam reikalingi
toje aplinkoje; kartu ypatingas démesys skiriamas doroviniam ir.
estetiniam ugdymui, t.y. vaikas mokomas gaustl 1r atjausti, geé-
rétis ir grozeétis. Pavyzdziui einant temg "Mano ‘keélias i mokyk-.
la" gall buti: a) mokoma pagarbos, svelnumo bendraujanf su nami$-
kiais, kitais Zmonémis (pavyzdZiui, kaip ateisveikinti su sene-
le,iSeinant i mokykls, ka sakyti sutikus pazistamua gatvéje ir
kt.), b) suteikiems geografiniy ir istorlniq ziniy aepie vietove,
kuria eina kelias, c) mokomasi saugaus eismo %alsykliq, d) enali-
zuojami pastebéti gamtos reiBkiniai, e) mokoma pasakotl, aprasy- :
ti (kalbiné iSraiska), f) mokoma piestl kurj nors objekta (vaiz-
diné 'iSraiska), g) ska1c1uoaama (¥ingsniai, obaektai, laikas ir
kt.), h) imituojama Judesiais (smerkiai bégem, pamazu zingsniuo_
jam ir kt.). Kartu ivairiais budais (poeziga, dainomis, mokytojo
_Zodziu ir kt.) skatinamas meiles, pasigerejlmo, pasididziavimo '

jausmas, mokoma saugoti, brangintl tai, apie ka buvo kalbeta,,kas
grazaus pastebeta. : - o _

Kompleksinls mokymaa néra chaotinls aplinkos pazinimas. Tai‘¢
psichologinés ir loginés sistemos derinys tiek medziaga iéplanuo—
jent temomis, tiek sprendziant mokomuoslus, auklejamuosius ir la- 
vinamuosiug uZdaviniua temq sistemoae ir klekviename zingsnyje ’
nagrineéjant temg. Taigi jis turi grzezta sistemq, pagrista vaiko
psichiniy procesy raidos ypatybemis, toy. psiohologiniu nuesek1u~f
ma, - : ;' g S f“‘,“‘"' ;ﬂ.h. _" B

Kcmpleysinio mokymo asi sudarytq sistema temu, paimtu (Bu—f:
formuluoty) i35 vaiko aplinkos, 1r raclonallai apibrezto skaiclausf
veiklos bidy, kurie relkallngi valko ugdymui ir kurie atltinka
psichines ir fizines 8io &mZIBuB tarpsnio vaiko galias. Sistema
(atraminiai teskei) biitina ir temos v1duae tlksllnant,'sistemi—-
nent mokiniy ziniag, uguant pastabuma, mqstjma, kalba,_lavinant .
vaiko geheé; 1mu8, ugdant valzduot@ bei Jausmus. Vaikas mokomas nuo—
selidial stebéti, apibepdrintl, darytl is"adaq.v Huo konkretaus 3
daikto jis vedamas prie- vaizdinlo ir aavokos; nuo relskinio - prie
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 pr1ezast1es, nuo atskqu dalktu - prie jy tarpusavlo rysio. Si-
“gtemingai vaikas jvedemas ir i v1suomenin; gyvenimay supazin—
‘dinemas su Zmoniy sentykieis, paprodiais, veikle; plediamos ir
formuojamos atitinkamos savokos, ¥odynas. Sistema neatsiejama
nuo nuoséklﬁmo ir prdeinamumo. principy bei is jy iSplaukiandios
mokymo taisyklés - nuo artimo prle tolimo, nuo Zinomo prie ne-
Einomo. Supazindinimas su aplinka, Ziniy apie ja perteikimas
pradedamas nuo artimiausiq ir papraséiausiy vaikui dalyky ir ei-
;nama:via platyn, gilyn, tos Zinios sisteminamos, apibendrinamos.
Vaikus supa nevienoda aplinka, ir konkrediai nusakyti, kaip Sig
‘aplinkg panaudoti, nelengva. Vis délto yra tipingesniy skirtu-
my tarp kaimo ir miesto. Todél kaimo ir miesto mokyklose &ap-
‘1inkos pazinlmo ‘eiga turéty skirtis, nors galutinis kompleksi-
nlo mokymo tikslas i¥lieka toks pat. Reikia atsiZvelgti ir i
daugel; kitq konkreciu mokyklos apllnkos squgq.

Kompleksinio mokymo 51stema diegiant praktikoge sugiduria~
me su jvairiais sunkumeis. Ne kiekvienas mokytojas pakankamai
giliai permgsto vaikus supandig aplinks, kartais nepakankamai
‘jautriai i ja reaguoga ir geba parinkti ir racicnaliei suplanuo-
ti bei pansudoti mokomQJQ med¥iagg, o "i3 Salies" tai padaryti
‘konkredial mokyklei, klasei neimenome; net vedovélis keidia savo
7£unkcijq, pirmumo teise uzleisdamas betarpiskiems stebejlmams.

- Ne klekviena tema gali buti paranki vienai- ar kitai veiklos ru—
'éiai, ypac pirmaisiais mokslo metais (pavyzdziui, supazindlnl—
mui- su kuria nors raide gali nebﬁti Yo0dziy, tinkemy skaityti ar
_raéyti) Pagaliau ;vairiems mokéjimams ir ;gudziams isdugdyti,
kaip sako M. Macernis, reikia daug laiko ir nuolatlnlq pratyby,
:ftodel "jokia mokykla negali idsiversti ir neissivers, neisdsky-
'rusi ] bendro mokymo komplekso atskiry valandy, kuriose vaikai
*mokytusi grazial, aiéklai, sgmoningai ir sklendZiai skaitvti,
graziai évariai ir greitai rasyti ar piesti taisyklinge kalba
Savo mintis Fod¥iu ir radtu reiksti" (Tautos mokykla, ‘1937, |
| 6 (102), p.,127) ‘Be to, #iy atsxirq velandy iSskyrimes la-
’,'bai priklausys nuo klases mokiniy - pasirengimo mokytis, ju fi- |
_7ziniq ir pslchiniq g&liu. Vadinasi, komplek31nlo mokymo sistema
turi buti 1abai lanksti, paliekantl laisvg mokytojui, bet kartu
lir uzdedanti aam dldelg atsekomybés nagty, nes programose ir va-
"doveliuose imanoma pateikti tik Dendriau31us ‘dalykus, o_aupsl
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‘sukonkretinti reikia paélam mokytojui. Taigi Cia mokytoao
gumanumas ir kirybiskumas labai svarbu.

Nepaisant suminétu sunkumy, vis délto kompleksinio'mokymo
sistema yra kur kas artimesné vaiko psichologijai, negu dabar
egzistuojanti dalykiné gistema. Misy menymu, kompleksiskumas .
turi buti saikingas, jis negali biti dirbtinei pritemptas prie
kurios nors temos.

Bene lengviausiai i komplekssg jungiami skaitymas ir aplin-
kos paZinimas, nes jy abipusé saveika akivaizdi: radytojas me-
dziegg kurybasi daZniausiai ime i8 aplinkos, o teksto analizé’
ducda peno ir aplinkos pefinimui. RaSymo ir raSybos mokymas
nei pirmaisieis, nei entraisiais mokslo metais dél riboty moki-
nio galimybiy neapims visos komplekso temos, o bus tik jos da-
limi, kartais labai maZa, sunkiai apéinpiama.-Jeigu\mokytojas
to nesuvoks, jis daug laiko gals tustiems jZanginiams pokalbiams.

Prie aplinkos paéinimo}ir gimtosios kalbos mokymd labai
tinka jungti dailg ir darbus, kurie savo ruoZtu pradinése kla-
sése sudaro neatskiriemg vienets. Mokiniai daug iSkylauje, ste-
bi, savo ispldZius jie turéty perteikti ne fik zodziu, bet ir '
pieSiniu, ranky derbeliu. Pradiniame mokyme dailés ir darby bei
gimtosios kalbos rySys ebipusis: mokiniei gali veizduoti ne tik
kg pamaté, isgirdo, bet ir papasakoti, kg nupiese. Misy atlik-
ti tyrimai patvirtino,-kad yra daug vaiky, kuriems lengviau
sekesi pasakoti, reikdti minti ¥odZiu, kei pirme jie tg daiktg
ar reiskinj pavaizduoja pie&iniu. Piesdemes veikas ne tik ugdoli
savo vaizduote, lavina protg, bet ir tobuline ranky judesius,
todél deaugelyje éaliq, taip pat Lietuvoje, iveiriy ornamenty,
figlry piedimas yra parengiamasis ra3ymo -etapas. Panasiai ir
lipdymas, lankstymas,‘karpymas padada isisqmoninti ir 181m1nti
raidziy formas mokant skaltyti.

Be to, tarp apllnkos pa21nimo, glmtosios kalbos 1r dailes
bei darby mokymo yra labai svarbus glluminls rysSys - mokydamiesi
8iy dalyky mokiniaei ne tik jigyja Ziniy, mokéjimy, bet ir mokosi
guvokti ir pajausti gro¥i, dvasingumg, géri Visy pirma 8iuo
egpektu prie minéty dalyky komponuojasi muzikos mokymas. Gim-
togiocs knlbos mokymas be lieudies dainy, greltaka]biu, gamto-~
garsiy, Zaidinimy neimanomas. §1s,rysys.labai ryskqa l¢aud1es
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pedagogikoje - Zaidinimai, gamtogarsgiai, greitakalbéé,,vaikq
dainos buvo gerisusios pratybos vaiko kalbos, ypal sekytinés,
ugdymui. Muzikos kirinio sukelti jausmai ne tik taurina vaiko
sielg, bet ir gali jgauti kalbine, vaizdine iSraisks. Siuo po-
zitriu ir deilés, ir muzikos galimybés labai didelés, ir geriau-
sial jos gali atsiskleisti mokant kompleksiskai.

Toliau 8iy rysiy grandine pratesia fizinis lavinimas -
jis I-II klesése neatsiejemas nuo vaiky liaudies Zaidimy, 8o~
kiy, t.y. nuo choreografijos, muzikos.

Taigi visi aptarti mokymo dalykai pradiniame etape, kol
dar nesigilinama } siy mokslq teorijas, yra naturaliai tarpu—
gavy susije, vienas kitg papildo ir pagilina.

I5 pirmo Zvilgsnio kiek maZisu su visais delykais susiju-
51 matematike. Jos mokymas kelia specifinius tikslus ir da¥nai
reikalauja pratyby su "sausais" skaiciais. Tacdiau prie "sausy"
akaiéiu racionalu eiti per konkredius daiktus, net veilksmy su
konkrediais dalktais atlikimg. Neabejotinas matematikos ir gim-
tosios kalbos ryd8ys - mokiniai susipaZistae su s&vokomis, mokosi
guvokti matematikos uZdavinio tekstg, formuluoti kleusimus ir
atsakymus, t.y. mokosi ne tik logiskai mgstyti, bet ir kalbeéti.,
" Jau pirmosgiose klasése neapsieinama be geometrijos elementy,
mokoma orientuotis ploksStumoje, erdvéje. 0 to turi bati mokoma
‘ne tik per matematikos, bet ir per dailés, darby, fizinio la-
vinimo pamokas. Sie rySiai nueina dar toliau - rafant taip pat
reikia mokéti orientuotis erdvéje. Pagaliau neidsenkantis uz-
daviniy temy Saltinis ~ aplinka. Taigi iy dviejy dalyky ry3ys
butinas, be to, Jjis ebipusis, nes orientuotis aplinkoje vaikui
padeda ir matematikos ¥inios. L

Kaip matome, kompleksinio mokymo idéjq galima pagristi ne
tik valko psichikos ypatybémis, bet ir natiraliais mokymo da-
lyky ry8iais. AtsiZvelgiant { siuos rysius, galima numatyti ke-
letq ‘kompleksinio mokymo variantq. )

1) visi dalykal yra: komplekse,
2) sidaromi atskiry dalyky kompleksai (lietuviu kalba
ir aplinkos paZinimas, deilé ir darbai, muzika ir fizinis la-
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vinimas ir kiti veriantair,, sie kompleksai tarpusavyje dexrinami
ir siejemi; .

3) sudaromas vienas kompleksas, jungisntis pagrindinius
dalykus (lietuviy kalba ir aplinkos paZinimas), kiti dalykai ‘
su juo koreliuojemi.

Be abejo, organizaciniu po¥idriu sudétingieusias mokytojui
yra pirmasis varlantas, nes i8 karto reikia aprépti visumg ir
ja pateikti vailki. ‘Tadiau vaikui, be 30k108 -abejoneés, tai ra-
clonaliausias mokymosi kelias, nes ta pati daiktg, reisSkini jis
stebi, jaudia ir epmgsto ne viena, o keletg kartu ir jvairiais
espektais, be to, tal atliska beveik tuo padiu metu, sutaupyda-
mas daug brangaus laiko. Kitalp sakant, kiek ‘delyky yre suves-
ta } kompleksg, tiek karty nafesnio darbo galima tikeétis. 214
noma, tai ne désnis, o tik prielaida, nes mokymosi gékmé pri~ :
klauao nuo daugelio faktoriy.

Kompleksginio mokymo 1gyvendin1mas Lietuvos mokykloge -
sunkus ir sudétingas uzdavinys. Reikia mokytojy noro, paairy4’
imo ir pasirengimo. Reikia visiZkai naujy vadovéliy ir meto-
diky. Gelima eiti etapais, pakopomis, siekiant vis idealesnio\.
varianto, bet 3i darba reikia pradetl musq vaikq labui .

V. Jonyniené

KORYBISKUMO UGDYMAS

Gebéjimas sqmoningai kurti kaip ir gehéaimas sqmonlngai.
mgstyti bei vertintl, gemtos duoti tik Zmogui. Puoseléti tai o
kas yra zmoglsklau81a - zmoniaos, visuomenés 1r mokykloa
(pladiaja prasme) uz av1nys., ‘ ‘ '

Kurybiékumo ugdymas - vienas kertlnlq mﬁsq tautlnes mo- =
kyklos principy, be. kurlo neimanomas Zmogaus, kaip saVaimines
vertybés, kaip veiklos ir vertinimo subgekto,_ugdymas. Mokyklai,
i8keltg uzdavini - puoseléti ir ugdyti klekvieno vaiko 1ndivi—f
dunlybe, siekti jos autentiskumo - reali&usia 1gyvend1nti at~.
skleid¥iant kiekvieno individo kirybines galias, kurios gali
ié*yskeui *:alrlose veiklos arityse. Asmens kurybingumas gali
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atsiskleisti ne vien meninéje ar mokslinéje sferoje - kirybiskei

galime reikstis ir buityje, ir gamyboje, ir bendraujant su kitais
Zmonémis.

Masy gyvenimo humanizavimas ir demokratizavimas neatgiejemi
nuo jautraus, kiirybisko, konstruktyvaus asmens santykio su aplin-
ka (kultﬁra), su kitu asmeniu, su savimi. KirybiSkumas butinas,
siekiant natiraliai isijungti i savgja kultura - ielkant savo vie-
tos gyvenime, lanksdiai, bet ne konformistiskai prisitaikant prie
nuolat kintanfios aplinkos. Kirybiska nuogtata ] pasauli, i save
turi sketinti Zmogy siekti meksimalios saviraiSkos ir saviregu-
liacijos, paleikyti nuolatini poreiki sviestis, mokytis, aukletls,
ugdyti savgjs asmenybe,

Kixybidkumas - tai visa apimantls asmenyblniq bruozy komplek-
sag, ypatingy gebéjimy vﬁquma. Ryskiausi 18 jy yra: mastymo ir el-
gesio lankstumes bel nonkonformizmas, poZiliriy ir nuostaty autono-
miskumas, eprendimy ir vertinimy savarankidkumas bei konstrukty vu-
mas, pepitikéjimas savimi ir iniciatyvumas.

Paprasgtai kﬂrybiékumag suprentamas kalp teigiamu asmenybés
bruciy viswma, leidZfienti ifgamiau, rydkisu ir leisviau atsiskleig-
ti agmens govinems, Tadleu ne menkesniy kirybiniy pastangy reika-
lenja iv desbouktyvi {grisunanti) ar asociall Zmogaus veikla., Ypad
tal 1srjuk“3v mliigy epochoje, kuomet intensyvaus kbryvinio darbo
produktad nevetal ateigreiia pries patl Zmogy. Destruktyvyii kiry-
- biskumg gimdo dvaesinés kultiros beil moralines atsakomybés stoka,
integruoto, visybinio poflfirio i Zmogy ir gembe neturéjimas (asl
sugigkaeidymo 1 sisuraes epecializaciias ir négebéjimo ar Nencro ma-
tyti pladien). Stal kod&l batine siekti, kad kiekvieng Zmogausg
kirybos akis skotinty aukdte dvasiné kultirae, pegrista nepriekais-
tinga morale, atsakomybe ul savo velksmna kitiems Zmonéms, page-
1iau istoriisad.

Karyvigkumo ugdymas - pérmanenﬁinis proceses. Galima ugdyti
kﬁrybiﬁkuma kaip agmeny biniy brdqu visumg, galima formucti k&rJ~
bigky nuoqtata 3 bet kuria konkredia veikla (prafemingp bmndravﬁmog
Uking ir t.t.).

Pirmgsieg kiurybidSkumo apraiskes galime pastebéti jau anksiy-
voje vaikystéje. Paprastei jos pasirelskia ZaidZient, o véliau
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pereina (arba nepereina) ir i kitas veiklos sritis - mokymasi,
darba, bendravimg.

Labai sunku nurodyti visus velksnius, lemiandius kirybi-
nés veiklos sékme ar sudarandius prielaidas kiirybidkos asmeny-
bés formavimuisi,i kuriuos turi atsiZvelgti mokytojas, dirban-
tis su vaikais. Vis délto, kalbant apie kirybiZkumo ugdyma, ten-
ka pastebéti, kad, Sglia jigimty prielaidy, turindiy neabejoting
reiksme individo Lﬁrybinei raiskai, ne maZesnji vaidmeni atlieka
visa aplinka, toji terpé, kurioje skleid¥iassi individualybé.

Poreikis kurybiSkai veikti kildinemas i individo poreikio
prisitaixyti prie aplinkosg: Jjeigu gyvenimas nekelia Zmegui prob-
lemy, jei jprastos jgimtos reaskcijos geba palaikyti pusiausvyrag
tarp aplinkos ir individo, tuomet néra reikelo atsirasti kurybali.
Visidkal prisitaikes prie aplinkos individas negali nieko trokd-
ti ir, Zinoma, nieko negali kurti. Todél kfirybos pegrindes - tam
tikras neprisiteikymas, i& kurio gimsta poreikiei ir norai.

Karybinei veiklai rastis didZiule reiksme turi paZinimo po-

reikis. Noras paZinti pasauli yra stipri asmens ugdymosi jéga.
Kurybine veikla ir padeda patenkinti paZinimo poreiki, ir stimu-~
liuojea norg pazinti daugisu, iSsamiau. Noras paZinti, idtirti
labal ryskial atsiskleidZia vaiky zaidimuose: ankstyvoje vaikys-
téje - Zaidimuose su Zaislais, vélesniame amZiuje - konstrukci-
niuvose ir veidmeniniuose Zaidimuose. Zaidimas be kirybos, ga-
lima sakyti, nejmanomas (ir kiuryba be Zaismés - ne kiuryba, o
darymas). Taigi poreikis Zaisti - tai vienas i3 klirybineés veik-
los skatuliy. : ,

PaZinimo poreikis skatina vaika gilintis ne tik i supanti
paseaull, bet ir i sav{s. Noras peZinti save ilgainiui perauga i
vieng i85 pagrindiniy interesy ir‘tampa gaviauklos ir savikiros
prielaida ir stimulu,.

Karybini ektyvumg skatina ir natiralus ?mogaus savireiSkos
poreikia. Si poreiki galima ret laikyti vienu reiksmingiausiy
Zmogaus poreikiy, nes jis yra vienas pagrindiniq asmenybés taps-
mo varomyjuy jégu. Tik per savarankiskg, ektyvig kurybiskg veiklg
imogus pgall geriamusiei atskleisti savo tikraji "ad", tapti nau-
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dingas ir reikalingas kitiems, jeustis laimingas.

- Taigi prisitaikymo, paZinimo, saviraiskos poreikiai nu-
kreipti i konatruktyviuau Zmogaus prady ugdqu, yra tie vidiniai
veiksnlai kurie labiausiai Bkatina ‘individo kirybiskumo pleto-

; Kﬁrybiskai veikti skatina igyta ar paties asmeng su51formuo—
ta dorovés samprata, vertybinés nuostatos, savoji gyvenimo pozi-~
cija. Svarbia kﬁrybiskumo ugdymo jéga galima 1aikyt1 sgmoningg
‘asmens norg, troskimq prisideti prie savo bendruomenés, savo
tantos kultdros plétotés. Tokia motyvacije gali tapti reika-
lingu stimulu, puoseléjant ir ugdant stipriqsias savojo nagn
puses, ieskant gyvenimo prasmea iforminimo.;

$alia motyvaciniu, labai svarbiig kﬁrybiskumui yra intelek~
tinial veikeniail - subtilus suvokimes, lankstus mgstymes, iSla-
vinta atmintis, aktyvi ir laisva vaizduoté bei fantazija. Beje,
stimulai, veikiantys intelektq, gali visiskai neturéti. itakos
kﬁrybiékumo plétrai. Intelekto raida labiausgiei priklauso nuec to,
kg ir kiek individas geuna i3 aplinkos, o jo kurybiniu galiy
plétote lemia tai, g_ng Jam ta informacija ‘yra pateikiama. Jei
néra kity kliuéiu kﬁrybiskumo plétotei, intelekto ugdymas, be
abejo, teigiamai velkia kﬁrybiniu gebéjimy raidg ~ intelektua-
lesnis Emogus paprastai esti ir kﬁrybiskesniar

Intelektualiniai gebéjimai adaptacijos, pazlnimo, savi-
realizaciaos poreikiai,teigiama motyvaciaa yra kirybiskumo ugdy-
mo vidiniai Veiksniai, ‘varcmosios aégos, o. aplinka, jos povei-
kiu sistema yre tie iéoriniai veiksnjai, kurie gali leisti arba
.neleisti aktua]izuotis 1nd1vido kﬁrybinems potenciaoms, galil
nukreipti jas vienokia ar kitokia linkme. ‘

“I& iéoriniu Veiksniu, turinciq ;takos kﬁrybiskumo plétoted,
,reikémingiauai yra organizuoti bei stichiniai pedagoginiai po~
veikiai, kuriuos vaikas gauna 15 tévq, mokytoju, is8 gyvenlmo
apskritai.z

‘, Svarbiausiaa kuryblékumo ugdymo Veiksnys - tai humaniski ir
demokratiski suaugysiuiq,santyklal su vaiku.»Pagarba vaikui, to-
lerantiskas elgesys su juo, neperdefa,-nesloplnan*l globa ugdo
vaiko saVarankiskumq, nepriklausomuma (autonomiskumq) bei pasi~
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tikéjimo sevimi jausma, t.y. tuos bruo¥us, kurie smarkiai itako-
ja kGrybisdkumo pletotg ‘

Kirybisksi veiklal relkallnga pakankemai turtings aaidimams
ir daerbui gplinka: kiek galima daugiau 1va1riq priemoniy, skati-
nanciy ekbperimentuotl, tyrlneti konstruoti. Kuo daugiau vaikas
gali gauti pageidaujamos informacijos, tuo geresnés squgos ka-

rybiskumo plétotei.
) . ‘ )
Nors vaikai bity ir daug pasieke, vis vien bitina gkatinti

Ju kirybine veikla. Ypal svarbu vengti idjuokimo ir niekinamo-
sios kritikos, su kuria labai da¥naei susiduria kﬁrybiéki'vaikai;_
Suaugusiems nederéty pajuokti ar kritlkuotl vaiky pastangas kg
noreg daryti ﬁ"kltalp", nederetq vertlntl Jq kirybos rezultats
kaip nevykusi, "nesqmone". Neretai tai, kas suaugusiems atrodo
negamone, netikes darbas, vaikui yra labai svarbu ir reikéminga.

* Klrybinel veiklai bdtina ne tik dvasiné, bet ir fiZiné auto-
nomija, t.y. veikes ne tik turi jaustis laisvas ir saugus, bet
ir turéti "savo erdve", kurioje jis galéty netrukdomas veikti, bei
"savo laika", kuri jis galéty panaudoti savo nuo%itra. Namuose
Yauganciem vaikui tokias sglygas gudaryti néra labai sunku - pa-
kemks pasikliauti jo savarankiSkumu ir ledisti jam nuolat pabiti
vienam. DarZelyje, mokykloje, kur daug vaiky, kur kiekviena minu-
te turi buti “orgenizuota", biitina kelti sgmoningg tikslg - suda-
rytl sglysgas norintiems vaikams pabiti vieniems.

Tikrajl kiurybiskumg lebiau ugdo vienstve, Tik i8trikes 18
kity (aplinkiniy) spaudimo ir relkalaV1mu, elgesio ir vertinimy
reglamentavimo, vaikas gali kurti.

Kalbédemi apie‘kﬁrybiékumq skatinancius veiksniusg, jokiu
bldu negalime apeiti astens laisvés, laisvo pasirinkimo problemos,

oubqﬂxtyvuq vaiko laisvés pogntis yra nulemtas vadinemojo psi-
cholovinio saugumo Jausmo. Saupgumo jausmg vaikui gall suteikti
tik suauge - tevei, globéjai, pedagogail, ju tvirta, aiski pozi~
cije, pasitikéjimas savimi, grieZta, bet vaiko inicietyvos nes-
lopinenti tvarke. Tei leidZia veikui jaustis saugiei, remisi ir
tvirtai, nes pats savarenkiskai pasiriﬁkb guaugusiyjy valig.
Vaikag jnusin laisvas teda, kai Zinos, kas, kade ir kiek galima,
¥ad u? tal, k3 jis padarys, nebus baudiismas. '
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Taigl Zmogaus kaip Savaiminés vertybés iépaéinimas, huma-
niski ir demokratiSki santykial su vaiku, jo individualybes
puoseléjimas bei autonomiSkumo gerbimas, jo poreikiy, motyva-
cinés sferos bei intelek+o ugdymas ir sudaro prlelaldas kﬁry—
'biskumo plétotei.

Salia kurybiskumg ugdandiy veiksniy, batina iSskirti ir ki-
rybiskumo sklaidq slopinandius veiksnius. Tei: neigiama suaugu-
siy paziura i kurybiskumo apraiskas; nepagarbus santykis ne tik
su savo valko kirybos vaisiais, bet ir su padiu vaiku; grubi,
autoritariéka Jjo elgesio ir emoeijy kontrolé; itin griezta draus-
mé ir tvarka, kuriy besalygiskai reikalanJama 1aikytis, nemoty~
vuotos bausmés, skatinandios vaiko nuolenkumg ir konformizmg,
baimg suklysti; nepakankamas démesys vaiko dvasiniams porei-
kiems (taip pat ir perdéta, slopinanti vaeiko savarankiSkuma
_globé); vaiko kirybiniy potencijy neStimuliavimas; suaugusiy kon-
gervatyvumas, nepritariantis jokioms naujovéms; vidine ir isSori-
ne elgesio ir mgstymo reglamentacija, cenzlra; netinkama moty-
vacija; nepalanki gseimos, darzelio, mokyklos atmosfera. Visi
Sie ir dar daugelis panaSiy veiksniy labai kliudo net turintiems
ryskiy kﬁfybiniu gebéjimy vaikems atsiskleisti, pajusti kary -
bos dZieugsmg ir gyvenimo pilnatve.

Kalbant apie kirybiskumo ugdqu darzelyge, mokykloje, rei-
kia pazyméti, kad didZ¥iausig jteka turi patles pedagogo kury-
biskumas,_ao kirybinis darbo stilius ir teigiema nuostats i
vaiky karybinés veiklos apraiSkas. Speciallls mokymo biidei bei
metodai, specieliai tem skirtos uzduotys - tai tik instrumentad
‘mokytojo - kilréjo, #inandio, ko siekia, rankose. O siekis
vienas - laisvas, doras, protingas Zmogus.

A, Indritnas
MOKSLISKAI KURKIME 3VIETIMO VALDYMO SISTEMA
Dar gyve pasenusi valdymo samprata, pagsl kurig valdymas
aiskinamas kaip prievarta, spaudimas, reikalavimas, deinisu-

siei paremtas aukStesniy valdymo organy "neklystamumu®, Klai-
dinga samprete laikosi. tikrisusisi, tod2l, ked daugelis Zino
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tuos valdymo teiginius, kurie pradéjo formuotis Hio Simtmedio
prad¥ioje. Per praéjusi laikg pasikeité aplinka, pasikeité mo-
niy sgmoningumes, buvo atrasta ‘daug nauau désningumy, kurle paro-
dé, jog daugelis Bio Simtmedio pradzioae suformuluoty valdymo tei~
giniy yra i3 esmés klaidingi ir net zalingl. Jeigu menedzmento,'i
klasikei eiliniy ¥moniy, jy grupiy, kolektywy valdmeniui neskyré
kiek rimtesnio démesio, tai modernu91s menedzmentas “irodé, jog tos
organlzaciJOS, kurigs pegrindinj demesi skyre pelno gavimui, pro-
dukcijos apiméiai, sgnaudy mefinimui neiésilaiké iki 8iy dieny. -
Priedingai, didZiausia sekmé lydi firmas ir kompaniaas9 kurios.
pagrindini démesi skiris zmonéms, savo darbuotojq ir jy gaminamos
produkcijos ar paslaugy vartotojy poreikiy patenkinimui Pagiro-
dé, jog savivalda yra daug pranasesnévui admlnistravimﬂ Organi~
zacljos veiklos rezultatail estivgeresni kai kiekvienas darbuo-
tojas Zino ne savo pareigsg, kaip buvo 1praeta, o tikslg arba re-
zultata, kuri 315 turi. paalekti.,Todel darbuotoju skatinimas orien-
tuotinas i galutinius kiekvieno darbuotoao ar padalinio veiklos
rezultatus. Dél to ir valdymo darbuotogq mastqu bﬁtlna orientuo-
ti ne i turimq baze, isteklius ar sqnaudas, o 1 reikalingua arbag
sporimus geuti galutinius rezultatus. Kadangi aplinka néra pastovi,
tel ir plenavimas negali biti sustabaréags, Jis turi dbuti lankstus,
ivertinantis n&nriklaueancmus nuo organizaciaos p381keitimus. Jel-
gu tradiciskai démesysvbudavo sutelkiemas prieZas@iy iesSkojimui,

t rikumy éalinimui,'taivdabar,'prieéingai,VrekOmenduojama visy pir-
ma sutelkti démesi stipriyjy organizacijos pusiy vystymui, piéto-
ti bendradarbiavimo sentykius, kuriems esant kolektyvas gali pa-
giekti daug daugiau, negu esant lenktyniavimui:ar konkufencijai.
Teigiama, Jog bendradarbiavimas organizacijoje pagiekia deramg
ilygi susidarius salygoms kal né vienas organizacigos darbuotojas
nieknda nei3tars zodziu“ﬂtai man nepriklauso", o padarys viskg, ku .
nuo jo priklauso, ‘

Siuolaikinis mokslinis visuomeniniy procesy valdymas - ne
spaudimas, ne draudimas, ne prikergimas bet kuriam visuomeniniam
procesul raidos, priesingos jo prlglmclai o giliu visuomeniniy
procesy paiinimu, jo raidos désningumy zlnojlmu paremtas tiks~
‘lingas poveikis, atitinkantis valdomojo proceso logika.
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I8 tokiy poziciju ir furime Zitréti j bet kurios valdymo
sistemos, taigi ir &vietimo valdymo sistemos, kOrimg bei jos re-
organizavimg,

Iki pastarojo meto i valdymo procesus zilréta kaip i visiems
gerai Zinomg ir suprantamg darbg. Valdymo sistemy moksliZkai
pagristais principais rimtai niekas nekiré, valdymo organy nepro-
Jektavo. 0 juk valdymo procesy technologijos turi biati projektucja-
mos lygiai kaip ir gemybos technologijos, ir tik tada galima tikeé-
tis efektyvaus darbo ir gauti laukiamy rezultaty,

Biutina atkreipti démesi, kad projektavimg darby seka atvirks-
éia"projektubjamo procesc darby sekai (panaSiai kaip namo pematad
projektuojami pabaigoje, kai Zinoma, koks bus pastatas, kas jame
bus, kas jame vyks, o statyba pradedama nuo pamaty).

Projektuojant Svietimo valdymo sistemg, reikia atlikti tokius
veiksmus: | - ‘
| apibréétizﬁvietimo sistemos paskirtji arba misijgs;
nustatyti jos bel jos orgahizaciju tikslus arba visuomenés
laukiamus i‘ezdltatus;, : ' ‘

apibréﬁti, kokie procesai Svietimo sistemoje bei Jos organi-
~zacijose turi vykti, kad bity geunami laukti rezultatai;

nugstatyti isteklius, kurie relkalingi apibré¥ty procesy funk-
cionavimaiy ’ ' '

nustatyti rysius sistemos viduje ir su aplinke, kurie ustik-
rinty normaly Svietimo sistemos funkeionavimg. _

Jeigu atliekent tokig analizg paaifkéja, kad reikalingy iStek-
liy nepakanka ir jy negalime gauti, tai, einant iteracijy keliu, ref-
kia koreguoti procesus ar laukiamus rezultatus, kad rezultatai ir
i8tekliai bty subalansuoti. . ‘

Mums visiems ripi, kad visa tauta, vigi Lietuvos gyventojai
gyventy geriau, negu iki Siol gyveno. O tam reikia, kad tobuléty
visos gyvenimo pusés. Pagrindinis tobuléjimo Saltinis - tai kultu-
ros, kalp dvasinés gemybos, suklestéjimas. Tadiau dvaginés gamybos
suklestéjimas dar nére pakenkama (nors ir bitina) salyga, kad page-
réty gyvenimas. Visuomenés gyvenimas, taigi ir materialiné gamy be,
susideda 15 Emoniq,'apdovanotq sambne ir valia, veiksmy. Todél labs
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‘svarbu, kad dvasinés gamybos produktai, kad ir kokie genialiis jie.
baty, nelikty vien jy kiréjy dispozicijoje, o buty perduoti ¥mo-~
néms, ypal jaunajai kartai. Tal save ruo¥tu sudarys salygas mate-
rialinei ir dvasinei gemybai toliau vystytis. Zmonijos sukauptos
kultiros (ir bitinai tos kultliros, kuri atitinke vietos salyges,
kuri cia gimé ir vyetési) perdavimg Jaunajai kartei galime paskelb-
ti Svietimo sistemos misi ja. Apslrlbotl :siojéwusrltyje vien
Lietuvog kultira, pepeigti tai, kas gaute i3 kitur, bty didelé
klaida. Kaip bet kurios uZdaros sistemos, taip ir V1suomenines, uz-
gidariusios savyje, ptuva, yrs, griuna ir isnyksta. (Viena prieZas-
- &iy, dél kuriy ?lugo Romos imperiga, ir buvo jos uZdarumas, nejiver-
tinimas pasikeitusios dé¢l germany jsibrovimo aplinkos ir nepri-
sitaikymas prie pasikeitusiy salygy. Zinome, kiek atsiliko tarybié
nis mokslas, atsiribojes stalinizmo leikais .nuo pasaulinio mokg-
lo ir atmetes jo paZengiasg idéjes.) o ‘

Viso ¥monijos ir savo tautos kultirinio palikimo, kuris epima
meng, etiky, moksla, teise,'politika, religijg, istorija ir kitus
dalykus, kiekvienam jaunosios kartos atstovui neimanoms perimti.
Taigi epsiriboti 8vietimo sistemos misijos apibréZinmu (13-
Ykyruse tai, kad Jis ternauja mums tam tikru .kelrodZiu i
pazanga) negelima. Reikia suformuluoti jds tikslg kaip rezul-
tatg, kuri Svietimo sistema turi pateikti visuomenei. Misuy
nuomone, tasg tikslas -~ parengti Zmones (jaungjg kartsy) praktinei
veiklei visose gyvenimo srityse. Kadangi ta veikla labai ivairi,
kiekvienam Zmogul pasiekti tai nejmanoma ir tenka imtis speciali-
zacljos. Einant siuo keliu, susiformuoja skirtingos mokymo jstai-~
gos, kuriy kiekvienam tipui turime apibréiti uzduoti gauti konkre-
ty rezultats. Taigi tenka nustatyti galutini rezultata, kuri pa-
sieks vaiky darzelis, viguriné mokykla, profesiné mokykia, spedia-
1io0ji viduriné mokykla (technikumas),,aukétojigmokykia. Be to, turi
biti konkretius rezultatai kiekvienai atskirai_vidurinés mokyklos
pakopai (4 + 6 4 2). NeZinant galutiniy rezultaty,negalima tin-
kamai numatyti er sukurti mokymo proceso, - taip pat nustatyti
ir pegristi, kiek bus reikalinga iétekiiq,'turint galvo e kadrus,
finansus, pastsatus, baldus, ;renglmus, medviagas ir kt., vadove~
lius. ‘ : ' . .

Kiekviena mo}yro istaiga yra tam ti‘(roge teritorl;}oae ir,
kalp visa #vietimo sisterma, susijusi ne +tik su terito-
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rija bei teritoriniais valdymo organais, bet taip pat su visomis
kitomis sistemomis, esandiomis toje teritorijoje (sveikatos ap=-
sauga, sporto,,masinés"informacijos ir komunikacijos, kultitros=--
_évietimo, mokslo, materialinés ir dvasinés gamybos organizacijos);
Svietimo sistemos, jos organizacijy sgvelka su paminéto-
nis sistemomls ir orgenizaecijomis yra sudétinga ir priestaringa,
nes tlek isoriniai, tiek Svietimo sistemos vidiniai veiksniai turi
nevienodg jtakg, gali sukelti konfliktines situacijas, todél rei-
kalingi Valdymo.

Valdymas, kaip procesas, niekuomet neturi bOti savitiksliu,
o turi tarnauti pagrindinés sistemos (masy etveju - Svie-
timo sistemos) tikslams pasiékti efektyviu badu. Pagal tal tenka
spresti, ar i8 viso reilkalingas tal sistemai valdymo organag, ir,
jeigu reikalingas, tail koks jis turi‘bﬁti kad netrukdyty, nestab-
dytq sistemoje vykstanciy ar beslformuoganéiq pazangiy procesy, o,
vprleéingai, ‘Juos skatintu.

Atrodo, jog negalima jsivaizduoti valdymo proceso be kontro-
lés, taéiéu nuc kontrolés poblidZio labai priklauso valdymo siste-
mos efektyvumas. Pats efektyviausias kontrolierius yra ne valdymo
- aparatas ar koks nofs jo padalinys, o pagrindinés veiklos rezul-
tato vartotojas. Tal viena prieZasdiy, dél kuriy savivalda yra
Zymiai efektyvesné uZ administracinieis metodais pagristg valdymo
sistemg, kurioje murodymai ir kontrolé vaidina pagrindini veid-
meni. Taigi, norint sukurti efektyvig Svietimo valdymo
sistema, bitine nustatyti kiekvieno tos sistemos organizacijos
(pavyzdZiui, mokyklos) veiklos rezultato vartotojg, sudary-
ti jam salygas vertinti'pasiektq rezultatq, o padioms mokykloms
~ieisti veikti maksimalios savivaldos s8lygomis, videus kontro-
1¢s ir kitus reikalus paliekant gavarankiskai soresti kiekvienam
kolektyvuil. Nﬁnisterijos ‘arba Bvietimo skyriaus kontrolé,
kal yre teisingai nustatytas ir tinkemei jvertintas galutinis
mekyklos veiklos rezultatas, gali tik pakenkti ir mokyklos ggvaran-
kidkumui, ir sios srities paZangai.

Cia butina paiyméti, ked absoliuéios lalsves néra, negali
_gos bati ir savivaldos poZiidriu. Bet kurioje sistemoje veikia
ta sistemg sukuriantys veiksniai, kurie jneSa tam tikrus apribo-
jimus istatymy, normatyvy ir kitokiy direktyvy pavidalu. Ne tiek

svarbu, kiek ir kokiy apribojimy yra, kiek svarbu, kad jie visi
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visem kolektyvui bty i¥ anksto ¥inomi ir kad jie nestabdyty pa-
Zangly procesy raidos. (Juk niekas nepriestaraus, kad bity apri-
bota laisve mokykloje, kaip ir visame kitame gyvenime, vartoti
narkotikus, losti azartinius lo¥imus ir pen.) |

Ivertindemi &ia i¥déstytus teiginius ir reikalavimus, galime

panagrinéti, kaip turime samprotautl, kurdami 5vietimo valdymo
gistemg ir jos organus. , .

Bitina paiyméti, Jog kurient valdymo organg visai
Svietimo sistemai reikia, kad buty apibréstss savivaldos diapa-
zonas ir suprojektuoti valdymo orgenai éioé sistemos organizaci-
joms (t.y. mokykloms). Kuo savarankiskesnés organizacijos, kuo
daugieu kleusimy sprendZiema Zemesnése valdymo pakopose, tuo ma-
Zesnis, o kartu ir veiksmingesnis gali biiti visos sistemos valdy-
mo organas; tuo didesnis bendras visos valdymo sistemos éfektyvu-
mas.

Pradedant proaektuoti visos sistemos valdymo organg, atliekami
tokie velksmeai:

nustatomi valdymo orgeno tikslaei, kurie i8 principo skiriasi
1o visos sistemos tiksly, tadiau yra priklausomi nuo ju;

suformuluojami valdymo Organd uédaviniai, laiduojantys norma-
1y rysiy funkcionavimg tiek sistemos viduje, tiek su kitomis
organizacijomis (vietinés vald¥ios, mokslo, kultiires, sveikatos
apsaugos, sporto, masginés komunikacijos ir kt. orgenizacijomis,
ivairiomis visuomeninémis asociacijomis);

apibréZiemos valdymo organo funkcijos, garantuojandios nn-
brézty uzdaviniy 1vykdqu ir tiksly pasiekimg;

pagirenkami valdymo-qetodai atitinkantys tikslus, uzdavinius
ir funkcijas;

paeirenkama valdymo technologiaa ir apibraziami valdymo pro-
cegai;

nustatomi reikalingi iStekliai valdymo procesams atlikti;

nustatoma, kokie kadrai (jy kvalifikacija, savybés, kiekis
ir kt.) reikalingi valdymo procesams atlikti,
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Tik po to sprendziema, kaip sugrupuoti valdymo‘darbuotojus
i padalinius, kiek tokiy padaliniy ir kokie iie turi biiti, nusta-
tomi padaliniq ryéiéi, ju pavaldumas, t.y. galutinai suprojektuo-
jema valdymo organo struktfire, apibréZiamos darbuotojy teiséas, at-
sakomybé ir pareigos, kurias rekomenduojame orientuoti ne i funk-
cijas, kaip tal buvo daroma ankséiau, o i tikslus arba galutinius -
rezultatus. - s

Kaip bet kurios sistemos, taip ir valdymo'organu struktira
yra hierarchinio pobiidZio. Bet kuri hierarchiné valdymo organy
pakopa pateisinama tik tuo atveju, kai jos atliekamos funkcijos
ir veiklos rezultatai kokybiSkai skiriasi ir nuo auk3tesniyjy, ir
nuo pavaldziy organy funkcijy bei veiklos rezultaty. Norint, kad
neatsirasty daugiapakopé valdymo sistema, formuojant valdymo orga~
nus bei juy pakopas pirmmiau  reikia atsakyti j klausimg, ar is
viso reikalinga ta ar kita 4o pskopa, t.y. nustatyti, ar jy déka
pagrindinés veiklos sistemoje gauti rezultatai bus didesni,negu
sgneudos atitinkamiems valdymo orgenems iSlaikyti. AiSku, ne visus
rezultatus galima iSmatuoti pinigais, tadiau valdymo organo ar jo
pakopos reikalingumas turi biiti visiems suprantamas ir neabejoti-
nas. ‘

Gerai suprojektuoteme valdymo organe turi bati tiksly, uZdavi-
niy, funkciju, pareigy, priemoniy, teisiy ir atsakomybés vienove.
Kiekvienam tikslui pasiekti turi blati numatyti atitinkami uzZdavi-
niai, bet negali buti uZdaviniy, nevedanciy } kokji nors tikslgy.
Kiekvienam uzdaviniui atlikti turi biiti numatytos atitinkamos
funkcijos, bet neturi buti funkcijy, nevedandiy i uzZdaviniy spren-
dimg. Kiekvienos funkcijos jivykdymas turi biti apriipintas reika-
71ingomis priemonémis, bet neturi biti priemoniy, nereikalingy funk-
cijoms atlikti. Kiekvienam tikslui, uZdaviniui ir funkecijai atlik-
ti turi boti numatyta pareiga, bet neturi buti pareigy, nevedandiy
i tikslus. Kiekvienai pareigai atlikti fturi biti suteiktos astitin-
kamos teisés, bet negali buti suteikta teisiy, jeigu néra atiiin-
kamy pareigu. Kiekvienail suteiktai teisei turi biti atitinkema at-
palkonmybé, bet negalima relkalauti atsakomybés, jeigu darbuotojui,
padaliniui ar orgenizecijal nesuteikta atitinkama teise saveran-
kisSkei spregsti tuos klausimus.
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Taigi norint suprojektuoti valdymo organg, reikia daug ir
kruopstial padirbéti, taSiau darbg atlikus galima laiduoti, jog
valdymo organas netaps biurokrati jos tvirtove, 0 bus geras pa-
galbininkas 1gyvend1nant pazangos ideé jas.
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